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Despre proiectul VISIBLE

VISIBLE - Validarea Metodologiei de Evaluare a
Instruirii Non -Formale - a fost aprobat in luna
Septembrie 2007, in cadrul Programului de inva-
tare pe tot p a rLeonards wld Vineii e
Componenta Dezvoltarea Inovarii iar activitatile
proiectului au demarat in Decembrie 2007.
Principalul obiectiv al proiectului este dezvoltarea

unei metodologii pentru procesul de instruire non -
formala iar obiectivele specifice au in vedere
definirea pozitiei de manager de proiect, pentru a

o face mai transparenta, recunoscuta, pentru a
experimenta si promova metodologia de validare astfel definita. Activitatile proiectului
se desfasoara pana in luna noiembrie 2009 si includ: identificarea unui set comun de

instrument e pentru un ficadru de instruire
pregatitoare vor asigura transparenta si recunoasterea calificarii si competentelor,

inclusiv a celor dobandite prin instruirea non -formala; identificarea unui proces de
instruire  non -formala pentru imbunatatirea competentelor orizontale cheie a
managerilor de proiect, prin completarea fAstud
metodologiei de validare a procesului de instruire non -formala; transpunerea

met odol ogi ei de validare in AGhidul VI SI BLEO;

VISIBLE si a rezultatelor obtinute.

Proiectul se concentreaza pe pozitia de manager de proiect, pozitie ce detine un rol

important in Agentiile pentru Dezvoltare Regionala (ADR), pentru a facilita trecerea de

la proiecte comune, ocazionale, la cooperare reciproca, permanenta intre ADR -uri.
Astfel, trebuie reduse barierele organizationale prin schimb de personal si mobilitate a

locurilor de munca la nivel European. Pe langa competente tehnice, managerii de

proiect trebuie sa detina si competente orizontale, cum ar fi, de exemplu organizare,

relationare si comunicare ce trebuie in permanenta dezvoltate printr -un proces de in-
strurenon -f or mal a wutilizand metoda fAstudiul de caz
de a transforma aceste fAstudidi d e c azfarmale pemtrui n's
Agentiile de Dezvoltare Europene si mai mult, VISIBLE sa devina o metodologie

comuna de validare a instruirii non -formale pentru dobandirea competentelor orizon-

tale.
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Cine sunt partenerii?

SVIM

Sviluppo Marche S.p.A. (SVIM) este Agentia pentru Dezvoltare a Regiunii Marche, ace=ct=
regiune fiind singurul actionar al SVIM. SVIM actioneaza in numele Regiunii Marche ‘
joaca un rol important in implementarea politicilor de dezvoltare regionala. SVIM acc P
seaza fonduri europene prin elaborarea de proiecte ce se inscriu in programele de de Svim
tare locala. Astfel, SVIM reprezinta o punte de legatura intre Regiunea Marche si Eu

SVIM opereaza in doua directii:

1 Dezvoltarea si implementarea de proiecte prin accesare fonduri europene, nationale si regionale;
i Interventii la nivel European cu impact la nivel local

SVIM este liderul proiectului VISIBLE.

Persoana de contact: Erika Fulgepfijgenzi@svimspa.it

Pagina webwww.svimspa.it

UNIC

UNIC este o asociatie nqmofit, membrii sai sunt crescatori de cai, vanzatori si asociatii pf/
sionale ecvestre. Comitetul este alcatuit din 4 membri si este condus de un Presedinte. &
Consiliul de Administratie este format din 15 membiri, fiecare fiind presedintele unei orgs
tii profesionale sau asociatii. Consiliul de Administratie nominalizeaza cate un director executiv
responsabil pentru fiecare asociatie.

Obiectivul Asociatiei UNIC este dpramova, prospecta si de a dezvolta relatii publice ce permit anticipareg
evolutiei cererii, intelegerea acesteia si identificarea de solutii adaptate.
Persoana de contact: Mathieu Riondet,riondet@chevalunic.fr

Pagina webwww.unic.chevalunic.fr

LAG Oqliastra

Grupul Local de Actiune Ogliastra (LAG) este un consortiu format din voluntari reprezen ;'A"z 10NE
zona rurala a Provinciei Ogliastra (estul Insulei Sardinia, Italia). Grupul Local de Actiune e
compus din 18 municipalitati, asociatii si institutii publice si a fost creat cu scopul de a ple
programa si gestiona, la nivel regional, Programul Leader al Uniunii Europene. Zona ruraf;
Ogliastra are o populatie de 35.000 locuitori, 0 densitate de 21 locuitori pedimfrastructura

insuficient dezvoltata si manifesta un permanent fenomen de depopulare. Sectoare impol GAL

pentru aceasta zona sunt: agricultura, protectia mediului, zootehnia si industria alimentaréQCLIASTRA
Persoana de contact: Pietro Celottglogliastra@tiscali.it

Pagina webwww.galogliastra.it

BARDA

Asociatia Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala si a Centrelor de Afaceri (BARDA) din Bulnaria
este singura organizatie neguvernamentala descentralizata a Agentiilor pentru Dezvoltar _
gionala si a Centrelor de Afaceri din Bulgaria ale carei activitati sunt concentrate in princi \[.ﬂ‘
dezvoltarea economiei regionale si a sectorului lMor. BARDA a fost creata in anul 1997 -
OFGNB 1 138y GAA LISYi(dNHz 581 @2¢t G NB wS3Az2, q‘| “ o)
GA2yFES LISY(dNdHz LINBY2@F NSl 20dzLJ NARAE @ | Il I “ ISy
situate in toate regiunile Bulgariei. 1litda

Persoana de contact: Milena Dacherajacheva@barda.info
Pagina webwww.barda.bg

Cre=O=
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DEKUT

Dekut este o organizatie cu rol de mediator, creata cu scopul de a consolida relatiile dintre mediul de afaderi si
Regiunea EszaMfold din Ungaria. Dekut promoveaza cooperarea intre comy Zé

ce activeaza intun anumit sector si, de asemenea, actioneaza ca o punte cc/ D EK UT
legatura intre companii si organizatii nqmofit (cum ar fi cele din domeniul edi Ly

catiei, cercetarii si alte institutii publice). Dekut coopereaza cu alte organizaResearch and Innovation NPO
regionale si nationale, aceasta cooperare asigurand faptul ca, activitatile desfa

surate sunt parte integranta a actiunilor de dezvoltare ale regiunii.

Persoana de contact: Zoltan Kovansian.kovacs@dekut.eu
Pagina webwww.dekut.hu

ECLO “JE.C.L.O.

Organizatia Consortiului European pentru Instruire (ECLO) a [Jo. Fureresn Sonsertium for the Leaming Graanisation
creata in anul 1992 si este o organizatie fpofit din Belgia. Acest consortiu este alcatuit din organizatii eu-
ropene si noreuropene, din mediul de afaceri si universitar, precum si din sectorul consultantei sau cel
public. Dintre cei 66 membri, metiona@orporateg Janssens Pharmaceutica (BE); KPC Group (NL); Business
Schools and universitiesGlasgow Caledonian University Business School (UK); University of Central England
(UK); Public SectgrMunich Chamber of Commerce (DE); NHS Education (UK); Consuktaghidieth Learn-
ing Technologies (BE); KIO Management Partnership (DK); Non Eu¢dpeggonfly Group (China); Rushall
Consulting (Australia); NetwokEFMD- European Foundation for Management Development (BE); B§DA
Baltic Management Development Association (LT).

Persoana de contact: Jim Jajgk,jack@eclo.org

Pagina webwww.eclo.org

NAAL

Asociatia norvegiana de invatare a adultilor (NAAL) este o organizatie nationgtaafibisi o organizatie de
GAL) adzYoNBf I € LISYiNXz | Aa20A1FGAAES AYILF x0LGS Ry |SRdAzO!I
cursul vietii (instruire nofiormala) din Norvegia. NAAL cuprinde 20 de asociatii pe. \/O I—_O
educatia adultilor reprezentand 435 organizatii membre. Activitatea NAAL include,oysenoreierinesroraunoer
tejarea intereselor asociatiilor si membrilor sai si promovarea educatiefoonale a =" T
adultilor. Pentru a indeplini aceste responsabilitati, NAAL colaboreaza cu Ministerul Educatiei si Cercetaril,
politicieni de la toate nivelele, media si societatea, in general. De asemenea, NAAL colaboreaza cu o varigtate
de ONCuri si institutii publice, nationale si internationale, promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii con-
centranduse asupra importantei de furnizare a metodelor alternative,fanmale a invatarii. NAAL coor-
doneaza si se implica in proiecte, retele si alte tipuri de cooperari la toate nivelele.

Persoana de contact: William Evandliam.evans@vofo.no

Pagina webwww.vofo.no

SERDA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Stst (ADR SE) este una din cele 8 Agentii pentru Dezvoltare Regionala
din Romania si este o institutie neguvernamentala,-poufit, de interes public, responsabila de programarea
si implementarea politicilor de dezvoltare regionala. Agentia are 95 angajati din care 58 sunt la

sediul din Braila si 37 sunt localizati in birourile judetene din Galati, Tulcea, Constanta, B
Vrancea. In concordanta cu legea dezvoltarii regionale din Romania, ADR SE este respc
de elaborarea Planului de Dezvoltare Regional. ADR SE este implicata in elaborarea Pla
Regional de Actiune pentru Mediu si a Planurilor regionale si judetene pentru manageme
deseurilor. Totodata, ADR SE este Organism Intermediar pentru Programul Operational Re-
gional (POR) avand responsabilitati delegate de la Autoritatea de Management a POR, respectiv Ministeful
Dezvoltarii Regionale si Locuintei.

TN

x
x
X

Persoana de contact: Adriana Vaiddriana.vaida@adrse.ro

Pagina webwww.adrse.ro
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ADR SenecPezinok

ADR SenegPezinok este o organizatie publica ce actioneaza in domenii precum instruire,
consultanta si dezvoltare locala, ce apartine de reteaua integrata a agentiilor de dez v
tare regionala din Slovacia. Agentia isi desfasoara activitatea pe teritoriul Regiunii
Bratislava si coopereaza cu sectorul public, cu iMN& si ONGurile din Slovacia si cu
institutiii similare din strainatate. Principalele activitati se refera la: consultanta pen
pregatirea/elaborarea planurilor si strategiilor de dezvoltare s@@onomica, manage-
ment de proiect si aspecte legate de instruirea vocationala. In acest sens, se concentreaza

in principal pe dezvoltarea comunitatii, parteneriat, instruire pentru IMN] municipalitati si actori cheie,
alte institutii publice, de exemplu scoli vocationale, organizatii de instruire, precum su@i&Sociatii de
antreprenori, camere de comert, asociatii ale partenerilor sociali etc.)

Persoana de contact: Tomas Kobétapela@rrasenepezinok.sk

Pagina webwww.rraseneepezinok.sk

Detalii cu privire la proiectul VISIBLE

Obiectivele proiectului

1 Definirea unei metodologii de validare inovative a instruirii fiormale a managerilor de proiect, in
sectorul dezvoltarii locale;

1 Definirea, experimentarea si validarea unei proceduri organizationale capabila sa monitorizeze in mod

regulat nivelul competentelor orizontale ale angajatilor din cadrul Agentiilor pentru dezvoltare;

1 Definirea, experimentarea si validarea unui model de instruire bazat pe tehnidonmale (de exem-
plu jocul de rol) pentru imbunatatirea competentelor orizontale ale managerilor de proiect.

Pachetele de lucru ale proiectului

Pachetul de lucru 1Raportare si managementul proiectuluolul acestui pachet de lucru este de a intensifica

cooperarea intre parteneri. Totodata, se asigura un management riguros si eficient al proiectului VISIBLE
plementarea si realizarea rezultatelor estimate.

Pachetul de lucru 2Definirea unui cadru de instruire transparestopul acestui pachet de lucru este de a
identifica si crea un cadru de instruire si 0 metodologie pentru procesul de validare transparente. Se va ig

L im-

en-

tifica si valida un set de instrumente pregatitoare: modelul de organigrama, glosarul competentelor orizontale,

RSFAYANBI LRTAGASA RS YIFylF3ISNI RS LINRBASOG ar
RS Ol ¢o
Pachetul de lucru 3Elaborarea metodologiei de validangachetul de lucru isi propune sa elaboreze intregul

proces si instrumentele aferente metodologiei de validare a competentelor orizontale detinute de manage
de proiect si dobandite prirdun proces de instruire neformal. Trei metode de validare au fost identificate

LS oFTF daddzRAAE2NI RS OFT ¢ Stro2N}GSY
1. jocul de rol bazat pe scenarii cu finaluri diferite

2. elaborarea de scenarii pe baza studiilor de caz

3. grupuri de lucru pe baza studiilor de caz

D2 Y L.
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Metodologia aprobata va fiinclusa imizy I KA RI RS GAL) aOdzy aS FIF 0S¢ 2FSNAy
carea metodologiei avand in vedere propunerea a 3 metode posibile.

Pachetul de lucru 4Activitatea de evaluarese au in vedere (1) planificarea, controlul, validarea si modifi-
carea activitatilor proiectului (2) evaluarea rezultatelor cheie ale proiectului. O evaluare externa este preva-
zuta in cadrul acestui pachet de lucru ce ofera partenerilor oportunitatea de a masura succesul rezultatelpr
obtinute, pentru o mai buna exploatare de catre grupul tinta extern al proiectului. In plus, se furnizeaza Cp-
misiei Europene un instrument de evaluare extern.

Pachetul de lucru Activitati de diseminareacest pachet de lucru defineste canalele de informare necesare
diseminarii rezultatelor si instrumentelor obtinute atat catre parteneri cat si catre grupurile tinta si se refgra
la: pagina web dedicata proiectuluiww.visibleproject.ey 2 pliante; comunicate de presa periodice, ur
odzf SGAY AYTF2NXYIFGAGT a220dz ¢ +*L{L.[9 o

WP 6- Exploatarea rezultateloacest pachet de lucru isi propune sa prezinte metodologia de validare elabo-

rata (proces si instrumente) organizatiilor externe, acolo unde este prevazuta pozitia de manager de project.
In vederea prezentarii metodologiei de validare, se vor organiza cel putin 3 intalniri cu actori locali din segto-
rul vocational, al educatiei si instruirii (VET). Pentru a experimenta metodologia de validare, este prevazut un
serviciu de asistenta tehnica pentru o perioada de cel putin 2 ani dupa finalizarea proiectului.

Cateva cifre despre rezultatele proiectului

Au fost elaborate mai mult de 100 de studii de ca

21 intalniri cu actori cheie ai proiectului

Mai mult de 20 manageri de proiect direct im-
plicati in proiect

75% contributie financiara din partea

Comisiei Eury

Un buget de 479.249,00 Euro
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Pentru informatii suplimentare:
SVIM
Sviluppo Marche S.p.A.
Via Martiri della Resistenza 24
60125 Ancona
Italia
Tel. +39 071289941
Fax +39 07128994235

Lansarea proiectului VISIBLE in Sofia/Bulgaria

Cea dea doua
intalnire de lucru cu
partenerii proiectului
VISIBLE Debrecen/
Ungaria

Acest proiect este implementat
cu sprijinul Comisiei Europene.
Informatiile incluse in acest
material reflecta doar parerea
autorului. Comisia Europeana nu
este responsabila pentru
utilizarea informatiilor cuprinse
in acest document.
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Education and Culture DG

Litelong Learaig Rrogranme Cea dea treia intalnire de lucru cu partenerii proiectului VISIBLE , Paris/Franta



