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Proiectul VISIBLE

�Obiectiv: crearea unei metodologii de 

validare a procesului de invatare non-

formala, in scopul de a permite Agentiilor 

pentru Dezvoltare si actorilor de 

dezvoltare locali o mai buna cunoastere a 

pozitiilor ocupate in cadrul organizatiei si a 

competentelor acestora.



Rolul Managerului de Proiect

Proiectul VISIBLE este orientat, in principal, asupra 

pozitiei de Manager de Proiect. 

Managerul de Proiect este coordonatorul proiectului, 

responsabil pentru corecta implementare a proiectului, in 

termeni de management al resurselor: umane, financiare

si incadrarea in termenele prevazute.  

Managerul de Proiect trebuie sa dovedeasca creativitate

pentru a indeplini acest rol si trebuie sa se asigure ca va

obtine rezultatele estimate.  



Responsabilitatile Managerului de Proiect

Managerul de Proiect este cel care 

controleaza/supravegheaza toate aspectele proiectului

folosind intrumente, precum: planificare, monitorizare. 

Managerul de Proiect este responsabil pentru

coordonarea si finalizarea cu succes a proiectului prin: 

stabilirea de termene limita pentru indeplinirea

activitatilor, impartirea responsabilitatilor intre membrii

echipei, elaborarea rapoartelor de progres. 



Responsabilitatile Managerului de Proiect

� Planificarea si rezolvarea problemelor:

• Responsabil pentru managementul proiectului

• Elaboreaza si monitorizeaza planuri de lucru detaliate

• Identifica si solutioneaza potentiale riscuri

• Dispune de masuri corective, daca este cazul

� Comunicare

• Participa la intalnirile organizate in cadrul proiectului

• Identifica noi contacte/oportunitati de colaborare si le comunica
Directorului de Departament/Directorului General



Responsabilitatile Managerului de Proiect

Managementul echipei de proiect

• Conduce si controleaza echipa de proiect

• Ofera indrumare echipei de proiect

• Motiveaza membrii echipei de proiect pentru a obtine
rezultatele scontate



Responsabilitatile Managerului de Proiect

� Organizare

• Elaboreaza metodologii de lucru

• Creeaza o structura pentru documentarea proiectului

• Verifica bugetul proiectului

� Aspecte tehnice si calitative

• Comunica pe verticala si orizontala cu Biroul Tehnic si cu cel Financiar

• Urmareste aplicarea standardelor si metodologiilor specifice
proiectului



Pentru indeplinirea cu succes a atributiilor sale, un Manager de Proiect 

trebuie sa detina, pe langa cunostinte tehnice si competente orizontale 

ce trebuie continuu imbunatatite in baza unui proces de invatare non-

formal. 

Competente orizontale relevante pentru pozitia de Manager de Proiect 

selectate in cadrul proiectului VISIBLE:

1. Networking (Relationare) 

2. Orientarea catre rezultate

3. Organizare

4. Comunicare

5. Luarea deciziilor

6. Utilizare de metodologii/instrumente de lucru

7. Rezolvarea problemelor



InstrumenteInstrumente cece vorvor fifi utilizateutilizate pentrupentru

metodologiametodologia de de validarevalidare::

��InstrumenteInstrumente pedagogicepedagogice cadrucadru, , transparentetransparente sisi

comunecomune

�Ghidul proiectului “VISIBLE”

� Seminarii de tip teatru

� Joc de rol



InstrumenteleInstrumentele pedagogicepedagogice cadrucadru, , transparentetransparente sisi comunecomune --
instrumenteinstrumente pregatitoarepregatitoare cece staustau la la bazabaza elaborariielaborarii

metodologieimetodologiei de de invatareinvatare nonnon--formalaformala..

�� modelulmodelul de de organigramaorganigrama sisi fisafisa de post a de post a ManageruluiManagerului de de 
ProiectProiect permit o mai buna integrare a pozitiei Managerului de permit o mai buna integrare a pozitiei Managerului de 
Proiect in structura organizatiei si o imbunatatire a relatiilorProiect in structura organizatiei si o imbunatatire a relatiilor cu cu 
celelalte pozitii din cadrul organizatiei, bazata pe celelalte pozitii din cadrul organizatiei, bazata pe cunoasterea cunoasterea de de 
catre toti cei implicati in organizatie, a atributiilor sale specatre toti cei implicati in organizatie, a atributiilor sale specifice;cifice;

�� glosarulglosarul competentelorcompetentelor orizontaleorizontale are are rolulrolul de a de a stabilistabili un un 
vocabular comun in ceea ce priveste competentele Managerului de vocabular comun in ceea ce priveste competentele Managerului de 
Proiect, in special cele referitoare la nivelurile progresive deProiect, in special cele referitoare la nivelurile progresive de
dezvoltare. dezvoltare. 

�� modelul de studiu de caz modelul de studiu de caz –– instrument ce faciliteaza intelegerea instrument ce faciliteaza intelegerea 
unei situatii intamplate, fara a folosi o abordare teoretica ci unei situatii intamplate, fara a folosi o abordare teoretica ci doar una doar una 
practica.practica.



Precizati rezultatele obtinute

Descrieti in detaliu la ce competente ati apelat si nivelul acestora

Analizati fazele
De cele mai multe ori, analiza reprezinta partea cea mai dificila. Prezentati situatia in detaliu, persoanele implicate (in afara de dvs.), problema cu 

care v-ati confruntat, cauzele si impactul acesteia. Indicati rezultatele ce trebuie atinse.

Prezentati contextul
Problema nu poate fi analizata fara a lua in considerare factorii externi: precizati contextul pozitiv sau negativ in care a aparut aceasta situatie

Descrieti situatia
Prezentati pe scurt situatia cu care v-ati confruntat (maxim 2-3 propozitii)

Competenta:
Mentionati competenta care va face obiectul

acestui studiu de caz. Este o competenta

strategica pentru pozitia dvs? 



Nota 
Mentionati alte elemente utile pentru acest studiu de caz Folositi aceasta sectiune pentru concluzii..

Identificati posibile nevoi de instruire/invatare
Ce cunostinte v-au ajutat pentru a face fata acestei situatii? Ce cunostinte/instruiri v-ar fi fost de ajutor?  

Recomandari
Precizati care au fost punctele “critice”.  Recomandarile trebuie sa fie fezabile.  

Alternative posibile
Mentionati daca erau posibile alternative si precizati consecintele aplicarii acestora.

Mentionati punctele tari ce au facut din aceasta situatie, un caz de succes
Specificati care sunt elementele cheie care au facut din aceasta situatie, un caz de succes



Ghidul proiectului VISIBLE

�� ContineContine: : metodologiametodologia validatavalidata a a invatariiinvatarii nonnon--formaleformale sisi a a procesuluiprocesului

de de aplicareaplicare a a acesteiaacesteia, , descriereadescrierea instrumentelorinstrumentelor continutecontinute de de 

aceastaaceasta metodologiemetodologie;;

�� ReprezintaReprezinta un un indrumarindrumar pentrupentru manageriimanagerii de de proiectproiect sisi manageriimanagerii de de 

resurseresurse umaneumane din din cadrulcadrul AgentiilorAgentiilor pentrupentru DezvoltareDezvoltare RegionalaRegionala

sausau din din altealte institutiiinstitutii similaresimilare;;

�� FaciliteazaFaciliteaza evaluareaevaluarea niveluluinivelului competentelorcompetentelor orizontaleorizontale ale ale unuiunui

manager de manager de proiectproiect prinprin obtinereaobtinerea unuiunui cadrucadru validatvalidat la la nivelnivel

europeaneuropean



SeminariiSeminarii tip tip teatruteatru

�� MetodaMetoda atractivaatractiva de de prezentareprezentare a a aspecteloraspectelor tehnicetehnice legate de legate de 

validareavalidarea invatariiinvatarii nonnon--formaleformale sisi a a competentelorcompetentelor orizontaleorizontale;;

�� VorVor fifi selectateselectate studiistudii de de cazcaz cece vorvor fifi transpusetranspuse in in scenariiscenarii cu cu 

finalitatifinalitati diferitediferite;;

�� Grupul Grupul tintatinta vava fifi format din format din ManageriiManagerii de de ResurseResurse UmaneUmane, , 

beneficiariibeneficiarii finalifinali fiindfiind ManageriiManagerii de de ProiectProiect din din diferitediferite

institutii/organizatiiinstitutii/organizatii



JocJoc de de roluriroluri
�� MetodaMetoda activaactiva de de invatareinvatare bazatabazata pepe activitatiactivitati de de 

simularesimulare a a unorunor relatiirelatii, , functiifunctii, , profesiuniprofesiuni, , situatiisituatii, , toatetoate

acesteaacestea fiindfiind urmateurmate de de analizaanaliza reprezentarilorreprezentarilor, a , a 

comportamentelorcomportamentelor sisi a a atitudiniloratitudinilor observateobservate in in timpultimpul

simulariisimularii;;

�� UtilizandUtilizand aceastaaceasta metodametoda, , ManageriiManagerii de de ProiectProiect suntsunt in in 

situatiasituatia de a de a devenideveni actoriactori aiai vietiivietii socialesociale sisi profesionaleprofesionale

formanduformandu--sisi sausau consolidanduconsolidandu--sisi competentecompetente, , abilitatiabilitati, , 

atitudiniatitudini, , comportamentecomportamente sisi convingericonvingeri



Manager de proiect

Competente orizontale

Invatare non-formala:

Studii de caz

Experimentare: 

Joc de roluri

Validarea metodologiei: 

Managerii de resurse

umane



Va multumesc!

Date de contact:

Adriana.vaida@adrse.ro

Nina.chiriacescu@adrse.ro

www.adrse.ro

www.visibleproject.eu


