ORDIN nr. 3.630 din 13 august 2020

privind aprobarea Indrumairilor metodologice pentru organizarea focus grupurilor de
descoperire antreprenoriala la nivel regional

EMITENT:

Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei

PUBLICAT N:
Monitorul Oficial nr. 770 din 24 august 2020

Data Intrarii in vigoare: 24 August 2020

Tinand cont de prevederile Memorandumului nr. 20/4.180/T.G. din 8.03.2019 cu tema
,Masuri necesare indeplinirii conditiei favorizante «Buna guvernanta a strategiei nationale
sau regionale de specializare inteligenta»*,

luénd Tn considerare Referatul de aprobare nr. 101.578 din 23.07.2020,
in temeiul art. 12 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 477/2020

privind organizarea si functionarea Ministerului Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei,

ministrul lucrarilor publice, dezvoltarii si administratiei emite urmatorul ordin:

ART. 1

Se aprobi Indrumarile metodologice pentru organizarea focus grupurilor de descoperire
antreprenoriala la nivel regional, prevdzute in anexa care face parte integranta din prezentul
ordin.

ART. 2

Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea [

p. Ministrul lucrarilor publice, dezvoltarii si administratiei,
Mariana Cotoi,
secretar de stat
Bucuresti, 13 august 2020.
Nr. 3.630.



ANEXA 1

INDRUMARI METODOLOGICE

pentru organizarea focus grupurilor de descoperire antreprenoriala la nivel regional

NOTA:

Acest document este destinat sa serveasca drept material de orientare. Ajustarile pot fi
facute in functie de contextul regional specific si de experienta acumulatd pana in prezent pe
baza discutiilor anterioare.

1. Ce sunt specializarea Smart si procesul de descoperire antreprenoriala?

Conceptul de specializare inteligentd sau strategiile de cercetare si inovare pentru
specializarea inteligenta (RIS3) ofera o noua abordare de politici si practici pentru cercetare si
inovare in regiuni/tari care au drept scop promovarea schimbadrilor structurale si a dezvoltarii
regionale si cresterea capacitatii lor interne si a avantajului comparativ regional prin investitii
directionate in domenii strategice de fortd locald 1n cercetare, inovare si potentialului in
afaceri.

Astfel de puncte forte locale existente sau viitoare sunt identificate printr-un proces de
descoperire antreprenoriald (EDP), care apare ca un proces de invatare care angreneaza actorii
locali Quadruple Helix (universitdfi si institutii de cercetare, companii, grupuri, autoritati
publice, societatea civild).

Un EDP faciliteaza stabilirea prioritatilor strategice, accesul pe piata, dezvoltarea
capitalului social, mecanisme de guvernare a mai multor parti interesate si utilizarea
combinatd a diferitelor resurse si canale de finantare pentru a atinge obiectivele stabilite
(Foray, David si Hall, 2009). Aceasta aduce astfel o noua viziune asupra inovarii regionale,
prin ,,indepartarea de o abordare traditionala bazatd in principal pe masuri orizontale si politici
neutre, menite sa imbunatateasca conditiile si capacitatile cadru generale (universitati bune,
capital uman, drepturi de proprietate intelectuala, cercetare si infrastructura TIC, concurenta si
deschidere etc.) catre o logica de interventie mai verticald si nonneutra, adica un proces de
identificare si selectie a zonelor dezirabile pentru interventie, implicand alegeri de tehnologii,
campuri, subsisteme care ar putea fi favorizate in cadrul politicii regionale” (Foray si
Goenaga, 2013, p. 2).

EDP se afli la baza elaborarii si implementarii RIS3. In primul rand, este antreprenorial,
intrucdt se bazeaza pe ,antreprenori® in sensul cel mai larg, in calitate de producatori si
utilizatori de cunostinte (firme inovatoare, cercetatori universitari, inventatori etc.) care
lucreaza in beneficiul regiunii lor si se angajeazd in parteneriate cu alte regiuni si parteneri
externi pentru imbunatagirea capacitatilor si a activelor productive existente (a se vedea figura
1). Aceasta implica o baza solidd de cunostinte economice (adicd cunostinte care functioneaza
din punct de vedere economic) si diverse moduri in care cunostintele antreprenoriale pot fi
combinate si legate de alte tipuri de cunostinte, cum ar fi stiintific, tehnologic, inginerie sau
cunostinte despre potential de crestere a pietei, despre concurenti, despre inputuri si servicii
necesare pentru lansarea unei noi activitati (Foray, 2015). In al doilea rand, implici o
descoperire antreprenoriald in sensul unei abordari ascendente/descentralizate si moderne de
elaborare a politicilor, care trece de la politicile orizontale care vizeaza doar subventionarea
costurilor de cercetare si dezvoltare si inovare si stimularea potentialilor inovatori si ,,proiecte



bune* la politicile verticale care incurajeaza explorarea, experimentarea §i invatarea noilor
modalitati prin care cercetarea si dezvoltarea si inovarea pot ajuta economia si dezvoltarea
regionala.

Figura 1*): Persoanele de la Quadruple Helix implicate intrun focus grup EDP

( Afacere

productie si servicii, sectoare primare,
sector financiar, industrii creative, sector
social, firme mari, IMM-uri, tineri
antreprenori, studenti cu idei de afaceri,
grupari si organizatii de afaceri etc.

( Antreprenoriat in @senta si spirit: (asumarea 1
riscurilor, viziune mai larga dincolo de granite ...)

diferite departamente, daca sunt relevante | ONG-urile si initiativele cetatenilor legate de
la niveluri diferite de tip guvernamentale, provocarile din societate pentru care ar fi
agentii de ex. pentru consultanta in utile solutii inovatoare, asociatii de
domeniul dezvoltarii consumatori, talente! etc.
\ Administratie publica Societate civila / utiIizatori)

Sursa: Centrul comun de cercetare

2. Ghiduri metodologice pentru un focus grup EDP

Din punct de vedere metodologic, un focus grup EDP este un proces transparent si
ascendent, caracterizat printr-o abordare interactiva si sistemica, cu accent principal pe
nevoile de afaceri, cercetare si inovare, incurajand invatarea prin colaborare, cooperare si
stabilire de parteneriate, discutii bazate pe discufii argumentate si consens obtinut prin
cunostinte.

2.1. Organizarea unui focus grup EDP

Un grup concentrat EDP este de obicei organizat pentru identificarea zonelor prioritare
RIS3 potentiale sau pentru implementarea zonelor prioritare RIS3 deja identificate. Mai mult,
pentru a genera efecte de raspandire si diversificare, acesta poate fi organizat si pe baza unei
abordari intersectoriale, care poate include organizarea de-a lungul unui aspect orizontal, o
tehnologie de activare cheie, tehnologia digitald, o provocare a societatii etc.

Focus grup EDP opereazd de regulda cu grupuri-tintd care reunesc reprezentanti din
Quadruple Helix (universitati si institutii de cercetare, companii, agentii guvernamentale si
reprezentanti ai societdfii civile). Numarul de participanti la un grup-tintda EDP variaza de
obicei intre 50/60 si 80/100 de persoane. Relevanta EDP pentru grupurile-tintd se bazeaza pe
faptul ca:

- participantii pot primi feedback imediat de la alti participanti din grupul-tinta la ideea
lor de proiect, pot avea ocazia sa il perfectioneze in continuare dupd eveniment pe baza
observatiilor formulate de agentia de dezvoltare regionala (ADR) care coordoneaza procesul
si pot ajuta la identificarea optiunilor de finantare adecvate;



— participantii au posibilitatea de a interactiona, de a coopera si de a forma parteneriate
de durata cu diferite organizatii din Quadruple Helix.

2.2. Obiectivele unui focus grup EDP

RIS3 se caracterizeaza printr-un proces EDP continuu, ciclic, iar diferite etape ale acestui
proces pot avea obiective diferite. Cu toate acestea, pot fi identificate o serie de obiective
comune:

- In faza de elaborare a prioritatilor RIS3, accentul principal ar trebui sa fie colectarea de
contributii pentru definirea prioritatilor de specializare inteligenta, in termeni de validare si
restrangere a domeniilor propuse sau de a face alegeri solide despre domenii noi;

—Tn faza de implementare §i monitorizare a prioritatilor RIS3, accentul principal ar trebui
pus pe activarea, diversificarea prioritatilor de specializare, pe generarea de noi idei de proiect
care sa sprijine implementarea strategiei, precum si colectarea de feedback in scopuri de
monitorizare. Informatiile colectate intr-o etapa ulterioara a punerii in aplicare pot fi, de
asemenea, utilizate pentru imbunatatirea strategiei, In special pentru perioada post-2020, nu
numai pe linia recomandarilor EC-DG REGIO, dar si pentru a reflecta schimbarile
prioritatilor, daca este necesar. Acestea se pot schimba in timp, astfel unele activitafi sau
prioritati pot inceta sd mai faca parte din RIS3, in timp ce altele noi ar putea fi introduse. Un
EDP poate constitui astfel si un instrument pentru evaluare si evaluarea prioritatilor
identificate. In plus, poate servi drept mijloc pentru evaluare si evaluarea relevantei actiunilor,
interventiilor propuse 1n cadrul combinatiei de politici.

Tn general, focus grupurile EDP reprezintd, de asemenea, o modalitate de mentinere a
implicarii partilor interesate si de atragere a noilor par{i interesate in proces, precum i un
cadru pentru mentinerea dialogului cu actorii-cheie Tn spiritul unui proces ascendent.

2.3. Etapele pregatitoare ale unui focus grup EDP
Pregatirea unui focus grup cuprinde mai multe etape, inclusiv:

- alegerea zonei sau campului prioritar RIS3 vizat, precum si descompunerea acesteia in
mai multe subzone/subcampuri bazate pe nisele de specializare care sunt incluse in RIS3 (sau
- in faza de pregatire - care sunt propuse sa fie examinate pe baza datelor colectate si a
tendintelor de dezvoltare existente);

— coordonarea problemelor administrative, cum ar fi alegerea locatiei, asigurarea faptului
ca echipamentul tehnic necesar este prezent la locul dorit si functioneaza bine etc.;

— configurarea agendei;
— invitarea persoanelor din exterior ce vor sustine un discurs;

— invitarea sau numirea internd a unui moderator §i a unui raportor pentru sesiunile
paralele de grup;

— elaborarea listei de participanti la focus grup care urmeaza sa fie invitati de la nivel
regional, care acoperd Quadruple Helix. Este recomandabil sa specificati in invitatia pentru
partile interesate scopul focus grupului EDP, mentionand de ce este important pentru ei sa
participe. Subliniaza faptul ca obiectivul principal este generarea de idei viabile si fezabile de
proiect pentru a sprijini implementarea strategiei regiunii, precum si pentru a-i ajuta pe termen
lung Tn identificarea surselor de finantare celor mai potrivite pentru ideile lor.

O descriere detaliatd a celor mai importanti pasi este oferitd mai jos.



a) Configurarea agendei pentru focus grup EDP
Un focus grup EDP este in general organizat pe o zi i cuprinde:

- douad sedinte plenare (una introductiva la inceput si una finald la sfarsit). Sedinta
plenara introductiva se recomanda sa nu dureze mai mult de o ora si ar trebui sa fie precedata
de observatiile de deschidere ale institutiei gazda si de prezentarea ordinii de zi. Plenul de
inchidere, in functie de continut, poate fi de 30 de minute pana la o or3;

— doud pana la patru sesiuni paralele, care sunt sesiuni de grup de lucru, bazate pe
subzone/subcadmpuri concentrate ale principalului domeniu prioritar RIS3 din grupul-tinta.
Numarul exact al sesiunilor grupului de lucru depinde de numarul de participanti, precum si
de numarul de subzone/subcampuri care trebuie examinate in profunzime de catre participanti
intr-un mod interactiv. Timpul total disponibil pentru fiecare sedinta paralela este de 3 ore,
impartit n doud prin pauza de pranz;

— pauzele de cafea si pauzele de pranz intre sedintele plenare si cele paralele, lasand
suficient timp pentru interactiune si discutii informale.

Tabelul 1 ofera o descriere mai detaliata a sedintelor.

Tabelul 1: Formatul si obiectivele sesiunilor focus grupului

Sedinta Format Scopul sedintei
Plenara Toti participantii Pentru a se familiariza  participantii cu zona
introductiva prioritard si cu subzonele alese ca parti importante

pentru grup, inclusiv informatii relevante din RIS3,
precum si principalele tendinte tehnologice si de
dezvoltare in domeniu. In cazul in care EDP este
organizat in timpul punerii in aplicare a Strategiei
RIS3, sunt prezentate, de asemenea, informatii
despre actiunile propuse 1n cadrul combinatiei de
politici.

Sedinta ar trebui sa includd o prezentare a uneia sau
a doua idei de proiecte inovatoare care pot fi
considerate cele mai bune practici, prezentate de
vorbitori invitati.

O introducere in aspectele metodologice ale celor
doud grupuri de lucru paralele care vor urma si o
prezentare a principalelor caracteristici ale tipului de
proiecte (cercetare, dezvoltare si inovare - CDI),
precum si, dacd este necesar, furnizarea de
clarificari cu privire la definitia inovatiei (vd rugadm
a se vedea Proiectul fisei de orientare tematica
pentru Obiectivul Tematic 1: consolidarea cercetarii,
dezvoltarii tehnologice si inovarii).




Grupuri de lucru
paralele
interactive

Participantii Tmpartiti
in 2-4 grupuri de
lucru pe baza
interesului lor pentru
sub-zonele respective.
Tn mod ideal, fiecare
grup ar trebui sa
cuprinda
reprezentanti din
Quadruple Helix

Colectarea unui grup de idei de proiecte relevante si
inovatoare, care pot fi prioritare, de catre
participanti pentru a le selecta pe cele mai relevante
si viabile.

Ideile sunt generate pe baza / interconectate cu
provocdrile si blocajele identificate pentru subzona.
Cele mai relevante idei rezultate din exercitiul de
prioritizare vor fi dezvoltate in a doua sedinta
paralela.

Grupuri de lucru

Participantii impartiti

Pentru a dezvolta Tn parteneriat, prezentand

paralele in aceleasi 2-4 perspective din diferite perspective (afaceri, CDlI,
interactive grupuri de lucru vor | administratie, societatea civild) o descriere a
continua sa lucreze in | fiecareia dintre ideile proiectului selectate.
grupuri mai mici, In acest scop, ca o etap preliminari, se formeazi
formate in jurul unei | parteneriate de idei de proiect (mici grupuri de lucru)
idei de proiect in jurul celor mai relevante idei de proiect care
particular urmeaza sa fie dezvoltate pe o fisa de proiect.
TIncheierea Toti participantii Pentru a raporta rezultatele principale ale sesiunilor
plenului paralele. Pentru a incheia, wrap-up si explicarea

pasilor suplimentari.

Alternativ, pot fi prezentate si 1-2 idei de proiecte
dezvoltate in cea de-a doua sedintd de grup paralel de
lucru.

Pentru fiecare dintre sarcinile din cadrul grupurilor de lucru paralele, timpul indicativ
disponibil este mentionat la punctul 2.4 ,,Descrierea metodologica a sesiunilor grupului de

lucru paralel®.

b) Rolul moderatorilor si raportorilor

Fiecare grup de lucru va fi ghidat de un moderator, asistat de un raportor. Expertii din

cadrul agentiilor de dezvoltare regionald care organizeaza focus grupul EDP isi vor asuma
acest rol sau, Tn mod alternativ, pot invita experti din alte ADRuri sau pot implica experti
externi.

Poate fi separat un singur raportor general, care sa introducd metodologia generala in
timpul sesiunii plenare introductive si sa raporteze rezultatele fiecarui grup de lucru in plenul
de inchidere. Acest rol poate fi asumat si de oricare dintre moderatorii sau raportorii
desemnati sa asiste la activitatile grupului de lucru.

Rolurile moderatorului:
- explica pe scurt procesul de la inceputul fiecarei sesiuni de grup paralel;
— explica la inceputul fiecarei sarcini obiectivul sarcinii si timpul disponibil;

— efectueaza un timp strict, inclusiv alertarea participantilor cu cateva minute inainte de
expirarea timpului;

— modereaza orice discutii legate de prezentarea ideilor de proiect si propune gruparea
ideilor conexe;



— pe baza rezultatului votarii ideilor de proiect, ludnd in considerare necesitatea formarii
de parteneriate mixte (ale diferitelor organizatii din Quadruple Helix), planifica in timpul
pauzei de pranz o propunere pentru formarea parteneriatelor de idei;

— organizeaza gruparea de parteneriate de idei la inceputul celei de-a doua sesiuni
paralele, luand in considerare planificarea, precum si cerintele, sugestiile participantilor;

— asistd parteneriatele de idei, clarificand orice aspecte legate de continutul informatiilor
care trebuie introduse in diferite parti ale fisei de proiect, precum si prin comentarii, observatii
cu privire la ideea in sine, daca sunt solicitate de participanti.

Rolul raportorului:

- ajutd moderatorul sa completeze formularele Excel furnizate pe ecran, notand ideile
propuse, numele participantilor, votarea si gruparea ideilor;

— trimite, furnizeaza sablonul completat Tn Excel persoanei responsabile din ADR, in
scopul pastrarii inregistrarilor i raportarii EDP.

In cazul in care evenimentul este bilingv (RO/EN) datorita participarii expertilor striini,
inclusiv a reprezentantilor Comisiei Europene:

- traduce ideile initiale si regrupeaza ideile in engleza;

— inmaneaza traducerile in limba engleza raportorului unic final, care va integra toate
ideile intr-o singura prezentare in plen.

¢) Cerinte privind spatiul si echipamentele necesare

Locul de desfasurare a reuniunii ar trebui sd permitd organizarea sedintelor plenare in
format conferintd si organizarea de sesiuni paralele de grup de lucru in format rotund sau in
format U. Aranjamentele pot fi facute intr-o sala de conferinte mai mare si/sau folosind (de
asemenea) sali de Intalnire mai mici si separate.

In ceea ce priveste echipamentele necesare, atat pentru sedinta plenard, cat si pentru
fiecare dintre grupurile de lucru, ar trebui sd existe un laptop/PC, un proiector §i un ecran de
proiectare, precum si un flipchart si o hartie flipchart. Flipchartul sau hartia flipchart este
necesara pentru lipirea post-ului cu provocari/blocaje si titluri de idei de proiect.

Pentru descrierea ideilor de proiect, laptopurile pot fi furnizate fiecarui parteneriat de idei
de proiect in a doua sedinta paraleld sau participantilor li se poate cere sd aducd un laptop in
acest scop. Descrierile pot fi furnizate si pe hartie, pe formularele tiparite anterior; cu toate
acestea, in cazul in care sunt completate si predate intr-un formular digital, puteti economisi
mult timp mai tarziu, deoarece pentru etapele de urmarire acestea ar trebui sd fie disponibile
intr-un format electronic.

Dimensiuni mari ale afigelor (76 x 102 mm) sunt necesare pentru prima sedinta de grup
paralel de lucru (pana la patru bucdti pe participant). Participantii ar trebui sa ofere markere
negre sau albastre pentru a scrie provocari si blocaje pe afise. Trebuie sa fie prevazute
markere colorate pentru scrierea pe flipchart.

Daca este posibil, participantilor ar trebui sa li se ofere dosare, care sa contina cel putin:
ordinea de zi, formularul 1, sablonul de fisd de proiect, cateva foi de hartie pentru note, un
stilou. Orice alt material poate fi adaugat, de exemplu prezentare scurtd a RIS3, prezentari
PowerPoint etc. Aceste materiale suplimentare pot fi trimise si dupa eveniment intr-un format
digital.



In cazul in care evenimentul este bilingv, datoritd faptului ca participd experti straini sau
experti din Comisia Europeana, este necesara o traducere simultanad pentru sesiunile plenare.

2.4. Descrierea metodologica a sesiunilor grupului de lucru paralel
Sedinta paralela 1
NOTA INTRODUCTIVA (5’per total: 3’ introducere si 2’ inainte de fiecare sarcini):

Moderatorul prezintd in scurt timp metodologia sesiunii §i prima sarcina in mai multe
detalii. Apoi, la inceputul fiecarei sarcini noi se ofera o introducere pentru fiecare dintre ele.

Sarcina 1. Evaluarea blocajelor, nevoilor si provocarilor (10°)

Tn sarcina 1, fiecare participant primeste pana la doui afise (sau unul, daci grupul este
foarte mare) si i se cere:

- sa noteze in coltul din dreapta sus al fiecarui afis un simbol de litera pentru profilul lui
institutional (E: antreprenor, U: universitate, R: organizatic de cercetare; P: sector public; O:
altul);

— sa descrie in unul sau cateva cuvinte-cheie 0 nevoie, 0 provocare sau un blocaj cu care
se confruntd organizatia (organizatiile) cu care este reprezentat sau o provocare cu care se
confruntd societatea in general. Problema ar trebui sa fie una care poate fi depasita printr-0
inovatie de produs, proces sau serviciu sau o combinatie de inovatie de produs, proces si
servicii. In plus, problema ar trebui si fie clar legati de zona prioritara RIS3 sub atentie.

Sarcina 2. Generarea individuala de idei (15°)

In sarcina 2, fiecare participant primeste pani la doud afise (sau unul, daca grupul este
foarte mare) si i se cere:

- sa noteze in coltul din dreapta sus al fiecarui afis un simbol de literda pentru profilul lui
institutional (E: antreprenor, U: universitate, R: organizatie de cercetare; P: sector public; O:
altul);

— sa descrie in unul sau cateva cuvinte-cheie o idee pentru inovatia produsului si/sau a
proceselor si/sau serviciilor (legate de cercetare sau noncercetare) ca raspuns la o provocare
(fiecare participant poate pregati pana la doua idei pe doua afise diferite);

— sa utilizeze formularul 1 (anexa 1) pentru a descrie detalii suplimentare ale ideii.
Formularele  vor  fi colectate  la  sfarsitul fiecarei sesiuni  paralele.

Sarcina 3. Prezentarea ideilor (40°)

Fiecare participant este rugat sd prezinte pe scurt restului grupului una/doua
provocari/nevoi/blocaje, precum si ideile propuse de proiect si sa lipeasca post-ul
corespunzator pe un flipchart.

Pentru a asigura un mediu deschis si creativ, ideile nu trebuie comentate sau criticate in
aceastd etapa. Ideile conexe pot fi grupate sau apropiate unele de altele pe flipchart, pentru a
facilita gruparea de idei similare in urmatoarea etapa. Moderatorul std la flipchart si pastreaza
un timp strict si, daca este util, marcheaza cu markere colorate grupuri de idei grupate.

In timpul prezentarii ideilor, raportorul scrie in foaia Excel proiectatd pe ecran titlul scurt
al fiecarei idei. Daca o idee are legaturd cu o idee prezentatda anterior, sub prima idee este



introdusa o linie suplimentard, astfel incat sd poatd fi grupate in format electronic. De
asemenea, raportorul adaugd numele participantilor si profilul acestora (E, U, R, P, O) pe
ecran. In acest scop, raportorul foloseste formularul 2 (anexa 2).

Grup de Lucru
Numar si Tema
Numele participantilor
Numarull i deii
ideii P1 P2 | P3| P4| P5| P6 | P7| P8 | P9 | P10
(E) ©) V)| P (E)
1. Titlu Idee 1
2. Titlu Idee 2
3. Titlu Idee 3
4. Titlu Idee 4
5. Titlu Idee 5
6.

Sarcina 4. Evaluarea/Prioritizarea ideilor de proiect (20°)

Pe baza rezultatelor sarcinii 3, o lista consolidatd de idei este creatd in formularul 2, in
care propuneri similare sau complementare sunt grupate (in exemplul de mai jos, ideile 5 si 6
sunt grupate). Dupd aceasta, participan{ii sunt rugati sd identifice acele idei care sunt
interesante, pentru a le dezvolta In continuare. Moderatorul intreaba fiecare participant care
idei sunt de cel mai mare interes pentru el. Raportorul adaugd la ecran interesele fiecarui
participant: 3 (Prima alegere a parteneriatului); 2 (a doua alegere); 1 (a treia alegere).

Grup de Lucru
Numar si Tema
Numele participantilor
Numarul Titlul ideii
ideii Htuf 1den P1 | P2| P3| P4| P5| P6| P7| P8| P9 | P10
(E) | (O)] (U)] (P)| (B)
1. Titlu Idee 1 2 1
2. Titlu Idee 2 2 1 3 2
3. Titlu Idee 3 3 1
4. Titlu Idee 4 2
5. Titlu Idee 5 1 3 3
6. Titlu Idee 6




Scorurile finale ale fiecarei idei de proiect sunt calculate in ultima coloana a tabelului
Excel. Luand in considerare cel mai mare si cel mai mic scor, numarul de idei, numarul de
participanti, moderatorul impreuna cu participantii decid cate dintre ideile de proiect cu un
clasament  superior vor fi  dezvoltate in  urmatoarea  sedintd  paralela.

Sedinta paralela 2
Sarcina 5. Formarea de ,,parteneriate de idei“ (20’)

Sarcina 5 este pregatita in timpul pauzei de pranz de catre moderator si raportor. Pentru
fiecare idee de proiect care urmeaza sa fie dezvoltata, ei vor selecta ,,parteneriatele de idei*
care vor fi propuse la inceputul urmatoarei sesiuni paralele si convenite in comun prin

.....

Fiecare parteneriat de idei de proiect va fi format din:
- participantul care propune ideea;

— participantii votand ideea prioritizata, acordand prioritate primei si apoi celei de-a doua
alegeri;

— restul participantilor, ludnd in considerare necesitatea de a avea cat mai multe
parteneriate mixte (adicd cuprinzand persoane in numele diferitelor tipuri de organizatii din
Quadruple Helix - de exemplu, cercetare si industrie si/sau societatea civila/sfera publicd),
precum si interesul personal al participantilor exprimat prin optiunile provocarii/ideii. Ar
trebui acordatd atentie pentru a evita alocarea unei persoane mai multor grupuri. Sarcina va
Tncepe cu promotorul proiectului.

In exemplul de mai sus, P1 si P3 ar putea colabora la ideea numarul 2, iar P2 ar trebui si
fie grupat cu P4 pentru a dezvolta ideile grupate 5 s1 6.

Pe baza propunerilor moderatorului si raportorului si dupa discutii si acorduri comune,
grupul - ghidat de moderator - continud sia se organizeze in diferite subgrupuri sau
»parteneriate de idei*.

Sarcina 6. Dezvoltarea ideilor (70°)

Fiecare dintre ,parteneriatele de idei”“ formate in sarcina 5 discutd apoi ideea in
continuare, defineste un titlu concret pentru idee, o scurtd descriere a proiectului,
componentele de cercetare ale ideii, o estimare aproximativa a resurselor necesare, o
cronologie pentru implementarea ideilor, grupurile de parti interesate implicate si oportunitati
de interactiune Quadruple-Helix pe termen mediu/lung. Pentru dezvoltarea ideilor, se
foloseste fisa de proiect furnizata (anexa 3).

Tn mod ideal, fiecare grup face descrierea proiectului Tntr-un format electronic. Daca
acest lucru nu este posibil, descrierea trebuie sa fie scrisd manual pe formularele tiparite.

Moderatorul merge n jurul grupurilor pentru a verifica orice intrebari si neclaritati,
pentru a ajuta participantii sa completeze formularul. La sfarsitul sesiunii, moderatorul
colecteaza formularele in format electronic sau pe hartie.

In timpul sarcinii 5, raportorul traduce titlurile ideilor initiale si noile denumiri ale ideilor
grupate din limba romana in englezd (daca este necesar), in scopuri de prezentare ulterior.
Traducerile in engleza ar trebui sa fie inmanate raportorului final unic, care va integra toate



ideile ntr-o singura prezentare la sedinta plenara.

2.5. Urmarirea dupa un focus grup EDP
a) Elaborarea raportului focus grup EDP

Ca urmare a focus grupului EDP, trebuie sa se pregiteasca un raport si sd fie trimis
participantilor impreuna cu prezentarile PowerPoint realizate in timpul evenimentului.

Un formular de sugestie pentru raport este prezentat in anexa 4. Scopul sau este de a
oferi indrumari, astfel incat acesta sa poatd fi modificat in functie de nevoile proprii. Se
recomanda totusi sa acopere urmatoarele aspecte principale:

- date despre numarul de participanti si tipul de organizatii reprezentate la eveniment;
— data, locul si agenda focus grupului EDP;

— prezentare generald a blocajelor, nevoilor si problemelor identificate in sesiunile
paralele, asa cum este discutat in cadrul sarcinii 1;

— lista si descrierea succinta a tuturor ideilor individuale propuse in timpul sarcinii 3;

— prezentare generald a parteneriatelor de idei, inclusiv titlul ideii, scurtd descriere.
Compozitia consortiului poate fi adaugata de asemenea;

— concluzii si recomandari in vederea obiectivelor initiale si a etapelor urmatoare.

b) Pasi spre organizarea unui laborator de dezvoltare a proiectelor

Un laborator de dezvoltare a proiectelor (PDL) este un eveniment care isi propune sa ii
ajute pe promotorii de proiect sa identifice surse de finantare adecvate pentru proiectele lor.
Dezvoltarea ulterioara a ideilor de proiect este recomandata pentru construirea unui portofoliu
bun de proiecte care sa fie prezentate ntr-un PDL.

Ca prim pas, poate fi oferit participantilor la focus grup feedback cu privire la modul in
care 1si pot Tmbunatati ideile si ar trebui sa fie oferita promotorilor ale caror idei nu au fost
dezvoltate in timpul EDP posibilitatea de a trimite o descriere detaliata a acestora folosind
acelasi formular de fisa de proiect. De asemenea ar trebui sa li se ofere feedback.

Ca un al doilea pas, ar trebui sa ceara detalii suplimentare de la promotori, pentru a duce
la dezvoltarea ideilor lor de proiect la un pas urmator.

Alte etape posibile acopera prioritizarea ideilor, bazate pe criterii obiective si stadiu de
dezvoltare.



ANEXE:

Formularul 1 - Scurti descriere a unei idei de proiect

Numarul grupului de lucru

Nume participant

Numele organizatiei

Tipul organizatiei (antreprenor (E),
universitate (U), cercetare (R), sector
public (P), alt (O)

Scurt titlu al ideii inovatoare (legata de cercetare sau noncercetare)

Descrierea ideii inovatoare

Dimensiunea cercetarii

Expertiza externa/Parteneri necesari




Formularul 2 - Tabel Excel pentru raportori
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Formularul 3 - Fisa proiect
I. Date de baza

Numarul grupului de lucru:

Numele promotorului ideii de proiect:

Adresa de e-mail a promotorului:

Denumirea organizatiei reprezentate:




Tipul organizatiei:
(Antreprenor (E), universitate (U), cercetare
(R), sectorul public (P), altul (O)

Numele membrilor grupului, tipul organizatiei si
adresele de e-mail:

Titlul ideii inovatoare:

Prioritate de specializare relevanta:

(numai pentru ideile generate in cadrul EDP organizate in timpul implementarii
strategiei)

I1. Descrierea ideii proiectului
Justificarea ideii de proiect:

(descrie necesitatea proiectului din perspectiva problemelor, provocarilor, blocajelor
identificate)

Obiective generale si specifice:

Tipul de inovatie:

(bifeaza caseta corespunzdatoare sau casetele in cazul in care exista mai multe tipuri de
inovatii propuse)

[0 Inovatia produsului

[0 Inovarea proceselor



O Inovarea serviciilor

0 Alt tip de idee de proiect, va rugdm sda  specificati:

Caracterul inovator al ideii de proiect:

(argumentati si explicati de ce rezultatele propuse sunt inovatoare)

Contributia la obiectivele si indicatorii RIS3:

(numai pentru ideile generate in cadrul EDP organizate in timpul implementarii
strategiei)

Principalele activitati si rezultate:

Activitati Rezultate

Descrierea detaliata a activitatilor:




Perioada proiectului (in luni):

Descrierea clara a componentei de cercetare:

(Includeti in descriere informatii despre disponibilitatea capacitatilor necesare de
cercetare - la nivel regional, national, UE, international , faceti referire la tehnologiile
utilizate, cu accent pe tehnologiile-cheie de activare si digital.)

Drepturi de proprietate intelectuala si obligatii legale:

(Descrieti-va planurile de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala, precum si
obligatiile legale care trebuie luate in considerare inainte de comercializarea produsului,
procesului, serviciilor - de exemplu, teste, autorizatii, certificari care trebuie obtinute.)

Punctele forte regionale pe baza carora se construieste ideea:

(Mentionati activele regionale, avantajele competitive care vor fi utilizate, exploatate;
acestea pot fi resurse naturale, infrastructurale sau umane.)

II1. Parteneriat si resurse
Identificarea rolului la diferiti parteneri:

(Mentionati, de asemenea, daca este necesar sa se implice alti parteneri decét cei deja
identificati.)



Resurse umane, infrastructurale si financiare din cadrul parteneriatului, care urmeaza sa
fie utilizate:

Resursele umane si infrastructurale suplimentare necesare implementarii ideii:

IV. Buget
Buget total estimat (RON/EUR):

Buget defalcat pe principalele categorii bugetare:
(vezi fisa Excel)

V. Stadiul ideii proiectului
Pasi facuti deja pentru dezvoltarea ideii:

(Mentioneaza rezultatele cercetarilor existente, studii existente, precum studii de
fezabilitate, studii de piata, planuri de comercializare etc.)




VI. Pregitirea pietei
Descrierea pietelor si clientilor vizati:

(Includeti §i informatii despre impactul preconizat pe piata, numarul clientilor,
comportamentul preconizat al clientilor.)

Politica de preturi:

(Includeti informatii despre structura costurilor si fluxurile de venituri.)

Formularul 4 - Ghid privind continutul unui raport EDP
FOCUS GRUPUL DE DESCOPERIRE ANTREPRENORIALA
DOmeNiu: ..o
Introducere
Data, loc de desfasurare, agenda
Numar de participanti in functie de tipurile de organizatii din Quadruple Helix
Necesitati, provocari, blocaje

Pentru fiecare grup si in functie de tipul organizatiei din Quadruple Helix se sintetizeaza
provocdrile, nevoile si blocajele, daca este necesar.

De exemplu:
Grupdelucrul-...............

NECESITATI, PROVOCARI, BLOCAJE

Mediu de afaceri




Universitati, institutii de cercetare-dezvoltare, entitati
de transfer de tehnologie

Sfera publica

Altele (de ex. ONG-uri, societatea civila)

Idei de proiect

Ideile de proiect propuse ar trebui prezentate si grupate in subzone pentru fiecare grup
de lucru. Tn cazul in care ideile au fost grupate, acest lucru ar trebui semnalat. De asemenea,
etapa de dezvoltare a ideii ar trebui sd fie notata, adica daca a fost dezvoltatd in timpul EDP
sau a ramas in stadiul de descriere a formularului 1.

Se poate adauga de asemenea si constructia consortiului.

SUB-DOMENIU/ Etapa de
dezvoltare

Ideea proiectului (titlu si descrierea intr-o propozitie)

SUB-DOMENIU...........
Titlul ideii de grup:
Titlul ideii componente....
Titlul ideii componente...
Titlul ideii: ...
SUB-DOMENIU...........

Concluzii si recomandari



