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QPentru a asigura buna aplicare a principiilor transparenœei, tratamentului egal æi al nediscriminårii,
este utilizat un formular standard de cerere de finanœare pentru toate finanœårile nerambursabile de
la Bugetul General al Comunitåœii Europene, în contextul acœiunilor externe. Modelul acestuia este
inclus în “Ghidul practic privind procedurile de contractare pentru finanœårile de la Bugetul General
al Comunitåœii Europene, în contextul acœiunilor externe”, Secœiunea de finanœåri nerambursabile.
(http://europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/index_en.htm).

1 Ce este Subprogramul Phare de Coeziune
Economicå æi Socialå?

Existå o cerere standard de finanœare pentru toate
finanœårile nerambursabile lansate?

Pânå în 2007 Guvernul României, prin ministerele de resort, æi Delegatia Comisiei Europeane vor
lansa urmatoarele linii de finanœare Phare CES: linie de finanœare pentru dezvoltarea resurselor
umane  - Phare 2003, linie de finanœare pentru gestionarea deæeurilor - Phare 2003 æi Phare 2004-
2006, linie de finanœare pentru educaœie vocaœionalå - TVET - Phare 2003, Infrastructura regionala
- Phare 2004-2006.  Aceste linii de finanœare se vor face publice prin diverse mijloace de
comunicare: anunœuri în presa scriså, comunicate de preså (în presa naœionalå æi localå) æi prin
internet (site-urile www.mie.ro æi www.infoeuropa.ro). Anunœurile de lansare vor fi publicate
întotdeauna cu minimum 60 de zile înainte de termenul limitå de depunere a cererilor de finanœare. 

2
Cererile de finantare pentru schemele lansate de autoritåœile române sunt întotdeauna disponibile în
limba românå. 

7 Sunt cererile de finanœare disponibile în mai multe
limbi?

Începând cu programul Phare 2004, instituœia statului care este Autoritate Contractantå (Ministerul
Muncii - pentru dezvoltarea resurselor umane, Ministerul Integrårii Europene pentru linia de
finanœare privind gestionarea deæeurilor, infrastructura etc) publicå un Ghid al Solicitantului care
conœine informaœii despre criteriile de eligibilitate ale solicitanœilor æi proiectelelor, despre modalitatea
de completare a cererii de finanœare etc. Ghidul Solicitantului este publicat atât în format tipårit cât
æi electronic. Anunœurile publicate la lansarea liniilor de finanœare includ informaœii referitoare la locul
unde pot fi gåsite aceste ghiduri, materialele informative publicate æi când vor avea loc seminarii de
instruire pentru solicitanœi. 

3 Cum sunt fåcute publice æi cum sunt distribuite
formularele pentru cereri de finanœare?

Desigur. În perioada cuprinså de la data lansårii schemei de finanœare nerambursabilå pânå
aproape de termenul limitå de depunere a cererii de finanœare instituœiile statului organizeazå
seminarii de instruire, zile special dedicate pentru a råspunde întrebårilor solicitanœilor. Întrebårile
privind schema de finanœare, criteriile de eligibilitate ale solicitanœilor, costurilor æi proiectelor trebuie
sa fie adresate cu cel puœin 21 de zile înainte de data limitå de depunere a cererilor de finanœare.
Solicitanœii vor primi un råspuns cu cel puœin 11 zile înainte de aceeaæi datå.

8 Autoritåœile responsabile de acordarea fondurilor
nerambursabile oferå asistenœå în pregåtirea unei
solicitåri de fonduri nerambursabile?

Instituœia statului care lanseazå linia de finanœare nerambursabilå face publicå, în anunœul de
lansare, data limitå de depunere a cererilor de finanœare pentru fiecare schemå. Ghidul Solicitantului
specificå în mod clar data limitå pânå la care cererea de finanœare trebuie depuså. Perioada de
pregåtire  æi depunere nu va fi mai micå de 60 de zile de la lansare.

4 Cât timp este alocat în general pentru completarea
æi depunerea cererilor de finanœare?

Durata procesului de evaluare pentru fiecare finanœare nerambursabilå depinde de complexitatea
schemei de finanœare (unele scheme de finanœare sunt mai uæor de evaluat decât altele). Totuæi,
având în vedere faptul cå, de obicei, se primesc un numår mare de cereri de finanœare, iar fiecare
cerere de finanœare este evaluatå de cåtre un comitet de evaluare format din  minim 3 membri cu
drept de vot, întregul proces necesitå între 1-2 luni. În urma finalizårii procesului de evaluare se
întocmeæte un raport de evaluare care este validat de Delegaœia Comisiei Europene în România,
proces ce necesitå 2-3 luni.

9 Cât de mult dureazå procesul de evaluare a
cererilor de fonduri nerambursabile?

Evaluarea proiectelor se desfåæoarå potrivit capitolului "Evaluarea æi selectarea cererilor de
finanœare nerambursabilå" din Ghidul Solicitantului. Criteriile de evaluare sunt prezentate în grila de
evaluare incluså în acelaæi capitol. Capacitatea financiarå æi operaœionalå  vor fi evaluate conform
urmåtoarelor criterii: experienœa în managementul proiectelor, experienœa tehnicå, capacitatea
managerialå æi sursele de finanœare. Dacå solicitantul nu are experienœå în managementul
proiectelor, punctajul va fi 1 din maximum de 5 puncte.

14 Constituie lipsa de experienœå, cum ar fi cazul
unei organizaœii recent înfiinœate, un obstacol în
obœinerea unei finanœåri nerambursabile?

Ghidul solicitantului furnizeazå detalii privind documentele suport care trebuie så însoœeascå
cererea de finanœare, printre care:

1. Copie dupå documentele statutare (înregistrarea legalå) ale organizaœiei solicitante æi, unde este
cazul, pentru fiecare partener;
2. Copie dupå cele mai recente situaœii financiare (bilanœul, contul de profit æi pierderi, balanœa de
verificare la data indicatå în Ghid);   
3. Declaraœie pe propria råspundere, în original, a solicitantului cå nu se încadreazå în nici una din
categoriile menœionate la capitolul 2.1.1.(2) de la (a) la (g)  din “Ghidul practic privind procedurile de
contractare pentru finanœårile de la Bugetul General al Comunitåœii Europene, în contextul acœiunilor
externe (PRAG)”

Documentele suport solicitate trebuie så fie depuse în original sau sub formå de fotocopii , dupå cum
este precizat în Ghidul Solicitantului. Dacå aceste documente sunt într-o altå limbå decât cea din
cererea de finanœare, trebuie ataæatå traducerea autorizatå, care va prevala în interpretarea
propunerii.

15 Ce documente suport sunt necesare pentru a
depune cererea de finanœare?

Dacå documentul în cauzå este inclus în lista documentelor obligatorii descrise în Ghidul
Solicitantului, atunci cererea de finanœare va fi descalificatå administrativ din procesul de evaluare.
De aceea, TOATE DOCUMENTELE menœionate în Ghidul Solicitantului (cele listate în “Lista de
verificare a documentelor suport” din formularul de cerere de finanœare) trebuie så fie depuse
împreunå cu cererea de finanœare.

Ce se întâmplå dacå un document suport lipseæte
din dosarul cererii de finanœare?16

Matricea cadru logic este un instrument de management care conœine etapele de planificare,
implementare æi evaluare ale proiectului. 

Este format dintr-un tabel cu patru coloane, fiecare rând adresându-se unui anumit nivel al
proiectului: "Obiective generale", "Obiective specifice", "Rezultate aæteptate" æi "Activitåœi". 

Matricea cadru logic constituie o descriere narativå a proiectului, referitoare la fiecare din cele patru
niveluri.

Coloana "Indicatorilor de realizare" aratå în ce måsurå au fost realizate cele patru niveluri æi
furnizeazå date esenœiale pentru procesul de evaluare. 

Coloana "Surselor æi mijloacelor de verificare" se referå la orice documente sau surse de informare
în care se regåsesc informaœii pentru calculul indicatorilor. 

Coloana "Presupunerilor" indicå factorii æi eventualele riscuri pe care proiectul nu poate så le
controleze direct, dar care trebuie luate în considerare pentru implementarea proiectului. 

17 Ce este  matricea cadru logic al proiectului?

Un solicitant poate depune una sau mai multe cereri de finanœare în cadrul unei scheme de finanœare
dacå nu se constatå o suprapunere a activitåœilor din proiectele descrise în cererea de finanœare.

10 Poate un solicitant så depunå mai mult de o singurå
cerere în cadrul unei scheme de finanœare
nerambursabilå?

Cererile de finanœare trebuie depuse conform indicaœiilor din Ghidul Solicitantului pentru schema
lansatå (la sediul Agenœiei pentru Dezvoltare Regionalå din regiunea în care este propus så se
implementeze proiectul, sau la sediul Agenœiei Regionale pentru Ocuparea Forœei de Muncå în cazul
proiectelor de dezvoltare a resurselor umane etc). Documentele care însoœesc cererea de finanœare
trebuie îndosariate æi sigilate în plicul pe care este marcatå  menœiunea „A nu se deschide înainte
de sesiunea de evaluare”. 

5 Unde æi cum se depun cererile de finanœare?

6

Programul Phare este unul dintre cele trei instrumente financiare utilizate de Uniunea Europeanå
pentru susœinerea œårilor candidate în eforturile lor pentru aderarea la Uniune. 

Subprogramul Phare Coeziune Economicå æi Socialå (CES) sprijinå Guvernul României în eforturile
sale pentru implementarea unei politici integrate æi multi-anuale de dezvoltare regionalå.

Subprogramul Phare CES finanœeazå proiecte destinate consolidårii instituœiilor publice æi dezvoltårii
climatului economic æi social, precum: dezvoltarea intreprinderilor mici æi mijlocii (IMM), dezvoltarea
resurselor umane,  dezvoltarea infrastructurii locale æi regionale, dezvoltarea serviciilor sociale.

Care sunt liniile de finanœare care vor fi lansate pânå
în momentul aderårii României la Uniunea
Europeanå?

Fiecare schemå de finanœare nerambursabilå îæi are propriul set de criterii privind locaœia
solicitantului sau zona în care se va implementa proiectul. Acest lucru este clar specificat în criteriile
de eligibilitate incluse în Ghidul solicitantului , care însoœeæte cererea de finanœare.

Localitatea unde se aflå sediul central al
organizaœiei influnœeazå eligibilitatea solicitantului?

În acest caz, beneficiarul trebuie så formuleze în scris o solicitare clarå æi explicitå, pe care så o
depunå spre aprobare Autoritåœii Contractante. Dacå schimbårile de personal sunt aprobate de
Autoritatea Contractantå, beneficiarul trebuie så înlocuiascå personalul care nu mai este
disponibil cu persoane  care au calificåri echivalente æi care sunt acceptate, fårå a genera costuri
suplimentare pentru proiect. 

Autoritatea Contractantå trebuie, de asemenea, informatå în scris în legåturå cu acest tip de
schimbåri pe toatå durata implementårii proiectului.

Dacå o organizaœie depune în cererea sa CV-urile
unui anumit numår de experœi pentru realizarea
acœiunii æi la momentul selectårii proiectului unii
dintre membrii echipei nu mai sunt disponibili,
aceætia pot fi înlocuiœi?

12

13

Aceastå regulå este aplicatå în anumite cazuri. De exemplu, acordarea fondurilor pentru
dezvoltarea resurselor umane prin programul Phare 2002 s-a fåcut respectându-se regula
cumulativå. Ea prevede cå o societate comercialå nu mai poate primi finanœare nerambursabilå din
bugetul Uniunii Europene, dacå în ultimii trei ani aceasta a obœinut fonduri cumulate de peste
100.000 Euro.

11 Ce înseamnå æi cum se aplicå regula cumulativå?

                                                             



???
Q

QÎn ceea ce priveæte co-finanœarea furnizatå de parteneri, suma incluså în cererea de finanœare se
stabileæte în funcœie de capacitatea financiarå a întregului consorœiu, nu doar a unui singur
partener, dar solicitantul se angajeazå, prin semnarea contractului pentru întreaga valoare a
co-finanœårii, chiar dacå o parte este puså la dispoziœia contractului de cåtre unul sau mai mulœi
parteneri ai solicitantului de fonduri nerambursabile.

19 În cazul consorœiului care depune o cerere de
finanœare, suma disponibilå pentru co-finanœare în
numele solicitantului se stabileæte în funcœie de
activele solicitantului principal sau ale întregului
consorœiu?

Nu existå o cerinœå specificå în Ghidul Solicitantului potrivit cåreia costurile administrative (sau

indirecte) så fie detaliate. Totuæi, potrivit secœiunii “Eligibilitatea costurilor”, solicitantul nu trebuie så

includå în costurile indirecte costuri alocate altor linii bugetare ale proiectului. 

23 Trebuie detaliate costurile administrative (sau
costurile indirecte)?

Realocarea elementelor din buget este permiså pânå la o anumitå limitå, conform regulilor

specificate în contract æi în modificårile la contract semnate de beneficiar æi Autoritatea

Contractantå. (Vezi, de asemenea, întrebarea 29 privind realocårile bugetare.)

27
Dacå existå o schimbare a preœurilor pieœei pentru
unele bunuri pe perioada evaluårii proiectului æi dacå
preœurile sunt mai scåzute sau mai ridicate decât cele
aprobate în bugetul iniœial, poate beneficiarul
finanœårii nerambursabile så facå  realocåri în cadrul
bugetului fårå a afecta bugetul total?

În acest caz, beneficiarul trebuie så informeze Autoritatea Contractantå æi så aætepte aprobarea
acesteia pentru efectuarea unor astfel de cheltuieli.

28
Dacå existå unele bunuri ce nu pot fi achiziœionate
din statele membre ale UE sau din œårile Phare, sau
dacå preœul acestor bunuri este mult mai ridicat în
statele membre ale UE sau în œårile Phare, se permite
beneficiarului de finanœare nerambursabilå så acorde
contractul unui furnizor dintr-un terœ stat?

Potrivit Condiœiilor generale din Ghidul Solicitantului de finanœåri nerambursabile, dacå modificarea
contractului nu afecteazå scopul principal al proiectului æi dacå impactul financiar se limiteazå la un
transfer în cadrul unei singure rubrici a bugetului sau la un transfer între rubricile bugetului implicând
o variaœie de mai puœin de 15% a sumei iniœial înscrise la o rubricå pentru o categorie de cheltuieli
eligibile, beneficiarul va aplica modificarea æi va anunœa Autoritatea Contractantå fårå întârziere.
Aceastå metodå nu poate fi utilizatå pentru a modifica rubricile pentru cheltuieli administrative æi
rezerve pentru cheltuieli neprevåzute. Orice modificare a contractului, inclusiv a anexelor, trebuie
facutå în scris, urmând a face obiectul unui act adiœional.

Cererea de modificare a contractului trebuie adresatå Autoritåœii Contractante cu 30 de zile înainte
de data la care se doreæte intrarea în vigoare a modificårii.

29 Poate un beneficiar al unui contract de finanœare
nerambursabilå så facå realocåri dintr-o linie
bugetarå în alta?

Dupå ce a fost semnat contractul de finanœare, tranæele de finanœare vor fi acordate potrivit

reglementårilor specificate în Anexa II  “Condiœii generale” ale contractului de finanœare incluså în

Ghidul Solicitantului .

24 Cât va dura pânå se va primi finanœarea dupå ce
proiectul a fost selectat?

Costurile eligibile æi neeligibile sunt menœionate în Ghidul Solicitantului. Toate cheltuielile trebuie så

fie descrise în prezentarea bugetului, depuså o datå cu cererea pentru finanœare nerambursabilå.

Pentru a afla dacå un anumit cost este eligibil, beneficiarul trebuie så analizeze în primul rând

contractul de finanœare, partea referitoare la buget. Dacå beneficiarul nu este sigur de un anumit

cost, trebuie så contacteze Agenœia pentru Dezvoltare Regionalå unde a depus cererea pentru a

obœine clarificåri. Toate cheltuielile trebuie så contribuie la atingerea obiectivelor proiectului. În unele

cazuri, în funcœie de tipul de cost, poate fi necesarå aprobarea scriså din partea Autoritåœii

Contractante înainte de a dispune anumite cheltuieli. 

25 Cum poate afla un beneficiar dacå un anumit cost
este eligibil?

Diurna include costul cazårii, al meselor æi transportului local aferent personalului implicat în
implementarea activitåœilor proiectului æi al cåror domiciliu este diferit de localitatea în care råmân
peste noapte. Nivelul diurnei trebuie så corespundå nivelelor practicate în mod curent de
organizaœia beneficiarå sau partenerii acesteia.

21 Care este nivelul diurnei acordate personalului
român æi stråin implicat în proiect? Ce include
aceasta?

TVA-ul este un cost neeligibil pentru fondurile Uniunii Europene. Potrivit legislaœiei româneæti æi
prevederilor din Memorandumurile de Finanœare, beneficiarul poate solicita scutiri de la plata TVA
pentru bunurile æi/sau serviciile ce urmeazå a fi achiziœionate prin proiect.

20 Poate fi TVA-ul acoperit din finanœarea
nerambursabilå acordatå de Comisia Europeanå?

18 În cazul în care contribuœia proprie sau un procent din
contribuœia proprie va fi în numerar, suma trebuie så fie
disponibilå când solicitantul depune cererea de
finanœare? Este necesar så se includå în cererea de
finanœare documente care så demonstreze capacitatea
de a contribui cu suma respectivå (contracte de
finanœare, extrase de cont)?

Cine va acoperi costurile auditului realizat la
sfâræitul proiectului, dacå finanœarea
nerambursabilå este de 100.000 euro sau mai mare?

Ce legislaœie are prioritate în procedurile de
achiziœie urmate de beneficiarii finanœårilor
nerambursabile (pentru servicii, bunuri æi lucråri),
cea românå sau cea a Uniunii Europene?

Suma trebuie så fie disponibilå pe perioada implementårii proiectului, pentru a co-finanœa
activitåœile planificate, æi trebuie derulatå prin contul deschis pentru proiect. În cazul în care sumele
necesare nu sunt puse la dispoziœie pentru activitåœile planificate, contribuœia Autoritåœii
Contractante poate fi reduså æi/sau aceasta poate cere restituirea integralå sau parœialå
(proporœional) a sumelor deja plåtite (potrivit Ghidului solicitantului, "Condiœii aplicabile
implementårii proiectului dupå decizia Autoritåœii Contractante de a acorda finanœarea
nerambursabilå"). Potrivit Anexei II a Contractului de finanœare nerambursabilå, "Condiœii
generale", în cazul iin care costurile eligibile la sfâræitul operaœiunii sunt mai mici decât costul total
estimat (costul total al operaœiunii), contribuœia Uniunii Europene trebuie så fie limitatå la suma
rezultatå prin înmulœirea costurilor reale cu procentul specificat în Condiœiile speciale ale
Contractului de finanœare nerambursabilå, respectiv cu procentul de co-finanœare al Uniunii
Europene. 

Nu existå nici o cerinœå în Ghidul Solicitantului conform cåreia contribuœia în numerar trebuie
demonstratå cu documente, sau copii ale documentelor în momentul depunerii cererii de finanœare
(numai dacå este cazul æi så nu se înœeleagå cå se pot avea relaœii contractuale æi cu partenerii).

Potrivit Anexei II - “Condiœii generale” costurile care decurg în mod direct din cerinœele Contractului

(inclusiv auditul, dacå finanœarea nerambursabilå este de 100.000 euro sau mai mare) sunt eligibile.

Beneficiarul poate så-æi îndeplineascå obligaœiile specificate în Contractul de Finanœare prin

depunerea fie a rapoartelor de audit pentru operaœiune, fie a propriului raport anual de audit, dacå

acesta este realizat de o instituœie independentå, potrivit Anexei E din Condiœiile speciale. De

asemenea, conform prevederilor Ghidului Solicitantului, capitolul “Condiœii aplicabile pentru

implementarea proiectului”, costul auditului este un cost direct eligibil æi poate fi solicitat din

finanœarea Phare, sau inclus în contribuœia proprie a beneficiarului.

În implementarea activitåœilor prevåzute în proiect, beneficiarul finanœårii nerambursabile poate

subcontracta achiziœionarea de servicii, lucråri sau bunuri, urmând prevederile Anexei IV din Ghidul

Solicitantului, incluse æi în contractul de finanœare încheiat cu Autoritatea Contractantå. Procedurile

de achiziœie urmeazå legea româneascå, amendatå cu unele modificåri referitoare la origine æi

naœionalitate æi plafoanele minime æi maxime pentru lansarea licitaœiilor.

Da, societåœile comerciale pot fi sub-contractanœi într-un proiect finanœat din fonduri nerambursabile.
Beneficiarul poate încheia contracte, de preferat cu întreprinderi locale, pentru o parte limitatå a
lucrårilor sau serviciilor prevåzute în proiect. Ca æi în cazul partenerilor, subcontractanœii trebuie så
provinå din Comunitatea Europeanå sau dintr-o œarå eligibilå pentru finanœåri nerambursabile în
cadrul programului respectiv. 

31 Pot societåœile comerciale så fie sub-contractanœi
ai beneficiarului?

Cerinœele de raportare sunt clar menœionate în Condiœiile generale incluse în Contractul de finanœare
nerambursabilå. În general existå douå tipuri de raportåri: rapoarte financiare æi rapoarte tehnice.
Neîndeplinirea cerinœelor de raportare poate  determina rezilierea contractului æi recuperarea
sumelor primite de Beneficiar.

32 Care sunt cerinœele de raportare în timpul
implementårii proiectului?

Orice amendament la contract trebuie så fie specificat în scris printr-un act adiœional. Cererea de

modificare trebuie pregåtitå de beneficiar æi depuså la Autoritatea Contractantå cu cel puœin 30 de

zile înainte de data de la care ar trebui aplicatå modificarea, exceptând situaœiile în care existå

circumstanœe speciale reale acceptate de Autoritatea Contractantå.

33 Ce se întâmplå dacå este necesar un timp mai
îndelungat pentru finalizarea obiectivelor
proiectului?

Informaœii despre fiecare schemå de finanœare nerambursabilå pot fi obœinute de la fiecare ADR æi
de pe paginile de internet www.mie.ro æi www.infoeuropa.ro. Datele de contact pentru fiecare ADR
(pagina de internet, adresa poætalå, adresa de poætå electronicå æi telefoanele) sunt prezentate în
tabelul alåturat:

34 De unde se pot obtine informaœii despre toate
schemele de finanœare nerambursabilå?

Potrivit Condiœiilor generale ale Contractului de finanœare nerambursabilå, în situaœia în care costurile
eligibile la sfâræitul acœiunii sunt mai mici decât costul total estimat, contribuœia Autoritåœii
Contractante trebuie så fie limitatå la suma obœinutå prin calcularea procentului specificat în
Condiœiile speciale din costurile eligibile aprobate de Autoritatea Contractantå. Pe lângå aceasta,
beneficiarul trebuie så se angajeze så restituie orice sumå plåtitå în plus de cåtre Autoritatea
Contractantå, în termen de 45 zile de la data primirii cererii de restituire de la aceasta.

302622 Ce se întâmplå dacå proiectul este finalizat æi
cheltuielile eligibile efectuate sunt mai mici decât
cele prevåzute iniœial în cererea de finanœare?

ADR ADRESÅ TELEFON

FAX / MAIL

Agenœia pentru Strada Alexandru cel Bun, Tel: +40233-218.071

Dezvoltare Regionalå nr. 27bis, Piatra Neamœ 610004, +40233-222.432

Nord-Est Jud. Neamœ Fax: +40233-218.072

adrnordest@adrnordest.ro

www.adrnordest.ro

Agenœia pentru Piaœa Independenœei, nr. 1, Tel: +40339-401.018

Dezvoltare Regionalå Bråila, 810210, Jud. Bråila +40339-401.019

Sud-Est +40339-401.020

Fax: +40339-401.017

adrse@adrse.ro

www.adrse.ro

Agenœia pentru Strada 1 Decembrie 1918, nr. 1, Tel: +40242-331.769

Dezvoltare Regionalå Cålåraæi 910019, Jud Cålåraæi Fax: +40242-313.167

Sud - Muntenia office@adrmuntenia.ro

www.adrmuntenia.ro

Agenœia pentru Strada Unirii, nr. 19, Tel: +40251-414.904;

Dezvoltare Regionalå Craiova 200585, Jud. Dolj +40251-419.496  

Sud-Vest Oltenia Fax: +40251-419.496

office@adroltenia.ro

www.adroltenia.ro

Agenœia pentru Proclamaœia de la Timiæoara, Tel: +40256-491.923

Dezvoltare Regionalå nr. 5, Timiæoara 300054, Fax: +40256-491.981

Vest Jud. Timiæ office@adr5vest.ro

www.adr5vest.ro

Agenœia pentru Strada Sextil Puæcariu, nr. 2, Tel: +40264-431.550

Dezvoltare Regionalå Cluj-Napoca 400111, Jud. Cluj Fax: +40264-439.222

Nord-Vest adrnv@mail.dntcj.ro

http://www.nord-vest.ro/

Agenœia pentru Strada Decebal, nr. 12, Tel: +40258-818.616;

Dezvoltare Regionalå Alba Iulia 510093, Jud. Alba 815.882; 815.622

Centru Fax: +40258.818.613

office@adrcentru.ro

www.adrcentru.ro

Agenœia pentru Calea Victoriei, nr. 16-20, Tel: +4021-315.96.59

Dezvoltare Regionalå scara A, etaj 2 Fax: +4021315.96.65

Bucureæti-Ilfov Bucureæti, Sector 3 contact@adrbi.ro

www.adrbi.ro
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