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Ghid de bune practici in domeniul eficientei
energetice a cladirilor publice

Introducere

Ce reprezinta?

Acest ghid reprezinta o colectie de bune practici in scopul de a influenta in mod pozitiv deciziile
strategice ale decidentilor care se ocupa cu lucrarile de renovare, in vederea cresterii eficientei
energetice a cladirilor publice. Acest ghid a fost elaborat in cadrul proiectului de cooperare
interregionala REBUS - ,,Masuri pentru reabilitarea energetica a cladirilor’ finantat in
cadrul Programului Interreg Europe.

Ce inseamna REBUS?

REBUS sustine autoritatile locale in planificarea, implementarea si monitorizarea lucrarilor de
renovare energetica in cadrul cladirilor publice prin proiectarea unui model care poate fi aplicat
tuturor proiectelor de renovare si ajuta la depasirea majoritatii provocarilor intalnite in cadrul
acestui proces. In etapa de planificare, lipsa informatiilor precise, a abilitatilor si structurilor
decizionale eficiente, adesea ingreuneaza procesul de stabilire a prioritatii cladirilor care
trebuie renovate. in etapa de implementare, procesul de licitatie publica si lucrarile ulterioare
sunt afectate. In etapa de monitorizare, apar dificultati in alegerea/utilizarea instrumentelor
care pot monitoriza impactul proiectului si consumul post-investitie.

REBUS utilizeaza schimbul interregional dintre diferitele tari europene pentru identificarea
experientelor relevante in acest domeniu in vederea abordarii coerente a nevoii identificate.
Experientele se refera la renovarile in vederea cresterii eficientei energetice in cladirile publice,
cu accent pe patru paliere principale: Planificare, Implementare, Monitorizare si Cresterea
Capacitatii Institutionale.
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Obiectul documentului

Acest ghid, dezvoltat datoritd schimbului interregional, ajutd autoritatile publice sa-si
imbunatateasca urmatoarele aspecte ale continutului si managementului politicii energetice:

)

Sensibilizarea asupra economiilor potentiale in legatura cu renovarile energetice ale
cladirilor publice si imbunatatirea eficientei lor energetice;

Colectarea feedback-ului si eficientizarea datelor cu privire la nevoile de eficienta
energetica a cladirilor publice;

Utilizarea acestui feedback pentru alegerea cladirilor in vederea renovarii;

Elaborarea de oferte de licitatie pentru lucrarile de renovare care includ nivelul initial al
eficientei energetice, tintele si masurile de monitorizare;

Asigurarea executiei corecte, monitorizarea si verificarea masurilor de eficienta
energetica implementate;

Gestionarea cladirilor intr-o maniera mai eficienta dupa renovare;

Cresterea gradului de constientizare asupra consumului de energie si consolidarea
cunostintelor tuturor actorilor cheie: administratie local&, contractori, administratori ai
cladirilor si personalul responsabil pentru intretinerea cladirii, utilizatorii cladirii.



Prezentul Ghid colecteaza Bunele Practici identificate, inclusiv sugestiile si
indrumarile utile in privinta planificarii, implementarii si monitorizarii
lucrarilor de renovare a cladirilor publice.

Scopul acestui document este de a contrinui la imbunatatirea
randamentului energetic pentru a economisi energia si, astfel, pentru a
economisi banii in vederea investirii in servicii pentru cetateni.

Subiectul 1: Planificarea

Planificarea reprezinta prima etapa vitala a procesului de renovare energetica. Acordarea de
timp si resurse activitatilor de pregatire a proiectului este de maxima importanta, deoarece
modul in care sunt executate influenteaza toate etapele ulterioare: alegerea finala a solutiilor
si tehnologiilor de economisire energetica, selectarea modelului financiar, selectarea
contractorului, implementarea corecta a masurilor propuse si verificarea rezultatelor pe termen
lung ale proiectului. Un proiect cu dificultati in implementare poate fi intotdeauna corectat, dar
un proiect prost pregatit la modul general, nu poate fi salvat. Prin urmare, la pregatirea
proiectului de renovare energetica, consultati lista de verificare de mai jos pentru a vedea daca
existad toate conditile fundamentale, si apoi cercetati mai in detaliu fiecare conditie prin
sugestiile de consultare, "asa da si asa nu", experientele utile si bunele practici identificate de
catre consortiul REBUS.

PROBLEMELE CHEIE CARE TREBUIE LUATE iN CALCUL iN ETAPA DE
PLANIFICARE A PROIECTULUI

ETAPA 1: Cunoasterea nivelului initial

o Stabiliti o baza de date coerenta a tuturor cladirilor din gestiunea dvs., care va include atéat
datele statice cat si dinamice. Ar fi ideald o baza de date realizata prin georeferentiere.*

o Asigurati-va ca baza de date este actualizatd in mod regulat cu date noi verificate, in
special datele de consum de la citirile contoarelor, contoare inteligente etc. Verificati datele,
in special daca sunt furnizate de altii (de ex. administratorii cladirii).

o Asigurati-va ca detineti documentatia la zi, inclusiv auditurile energetice si/sau certificatele
energetice. Orice documentatie poate fi incarcata in baza de date pentru referinta.

o Atunci cand se poate, clasificati cladirile conform datelor disponibile (varsta, tip, functie)
pentru a facilita comparatia.

o Stabiliti un reper de comparatie intre cladiri - in general si cadrul fiecarei categorii specifice
de cladire identificate. Care sunt cei mai mari consumatori energetici? Care utilizeaza mai
multd energie decat media categoriei lor? incercati sa vizualizati datele pe o harta pentru

1 Aici, datele statice se refera la tipul, suprafata, volumul, caracteristicile tehnice si energetice ale
cladirii si ale sistemelor sale cheie, tipul si numarul aproximativ de utilizatori.

2 Aici, datele dinamice se refera la consumul de energie, consumul de apa si date meteo de referinta;
de ex. numarul de grade-zile.



a identifica sau grupa cel mai bine cladirile cu consum energetic intens. Incercati sa aflati
motivul consumului excesiv si ce se poate Tmbunatati prin masuri tehnice si
organizationale. Luati notite pentru activitatile viitoare.

Asa Da:

Asa Nu:

v Creati o baza de date completa a cladirii si
actualizati-o in mod regulat.

v' Colectati date reale si ascendente ale
metodologiilor si instrumentelor de ultima
ora.

v' Realizati o clasificare nuantata a tuturor
cladirilor, comparand caracteristicile lor
energetice si potentialul de economisire
energetica; acest lucru va va ajuta la
selectarea cladirilor pentru a vedea care
trebuie modernizatd mai intai.

v Stabiliti tinte energetice specifice pentru
fiecare cladire.

v Asigurati-va ca tintele modernizarii sunt
cunoscute si acceptate de catre toate
partile.

v Intelegeti viziunea pe termen lung si
holistica a municipalitatii cu privire la
energie si eficienta energetica, inclusiv
modernizarea cladirilor publice. Toate
initiativele  planificate trebuie sa& se
incadreze in aceasta viziune.

o Nu realizati proiecte fara a avea suficiente date
despre inventarul cladirii si caracteristicile sale
energetice.

o Nu opriti munca la baza de date a cladirii dupa ce
ati creat-o. Asigurati-va ca datele incluse sunt
verificate si actualizate in mod regulat.

o Nu va bazati prea mult pe statistici si medii. Trebuie
sa aveti date ascendente detaliate care vor servi
drept baza pentru proiectul de renovare energetica.

o Evitati introducerea de date eronate in baza de
date. Este necesarad verificarea atentd a tuturor
informatiilor colectate.

o Evitati stabilirea de tinte nerealiste, pe baza datelor
incomplete si premiselor gresite.

o Nu uitati sa faceti copii de rezerva a tuturor
dosarelor si datelor importante.

Actiunea 1: Definirea instrumentelor de colectare a datelor si stabilirea | Bunele practici si
inventarului/bazei de date a cladirii

alte experiente
relevante din UE






Agentia
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energie din
Florenta
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Orasul
Malmo

BORA 94

Managerii energetici din spitalele publice si anumite cladiri publice,
precum casele sociale din orasul Firenze, au colectat audituri energetice
salvate intr-o baza de date detaliata, cu multiple BMS-uri (Sisteme de
Management a Cladirii) de o calitate excelenta. AFE a recomandat ca
sistemul de case sociale din orasul Firenze sa-si extinda utilizarea
tehnologiei BMS si la alte cladiri publice, si sa stabileasca o camera de
control comuna pentru planificarea consumului energetic si a masurilor
de renovare.

Sistemul de monitorizare energetica utilizat in orasul Malmo se numeste
E4. in acest sistem, utilizatorul inregistreaza consumurile de electricitate,
apa, incalzire centralizata si gaz. E4 primeste informatii de la diversi
furnizori de energie, date privind utilizarea energiei electrice livrate zilnic
sistemului E4. In acest moment, E4 doar furnizeaza lunar o compilatie de
date comprehensive, dar din moment ce datele sunt colectate zilnic,
aceasta modificare poate fi implementata destul de usor.

La crearea unei baze de date, este important sa stabiliti si securizati
statisticile energetice care vor fi introduse in baza de date. Aceasta etapa
este necesard pentru analiza corectd ulterioara a datelor. intrebarile care
trebuie abordate includ: Ce trebuie masurat mai exact si cum ne putem
asigura c& acestea vor fi masurate si controlate (de ex. ca nu se mai
adauga sau se scoate ceva)? Cum va puteti asigura céd acestea vor fi
masurate corect inainte si dupéa renovare?

Pentru a primi suportul din partea Instrumentului politicii vizate
(Programul Operational Teritorial), fiecare solicitant trebuie sa furnizeze
un certificat energetic pentru renovari. Acest certificat energetic prezinta
in linii mari situatia curenta a cladirii (cladirilor) vizate, inclusiv date
comprehensive privind consumul de energie. Formatul si continutul
certificatelor energetice sunt determinate de catre legislatia din Ungaria.
Consumul energetic al cladirilor trebuie dovedit prin facturile de utilitati,
dar sunt acceptate si estimari fundamentate ale expertilor energetici. Un
proces major de colectare a datelor cu privire la cladirile aflate in posesia
administratiei publice a fost implementat la nivel national in Ungaria in
2013 (Sistem National de Performanta Energetica a Cladirii, gestionat de
EMI).



PNEC

ADR SE

In Polonia, anumite exemple ale implementarii pilot a diverselor
instrumente si inventare de instrumente de colectarea datelor pot fi
utilizate drept referintd de catre celelalte municipalitati, de exemplu:

o Instrumentul de colectare online a datelor implementata de catre
Czestochowa—in fiecare luna, reprezentantii tuturor cladirilor
municipale se conecteaza in sistem si furnizeaza datele
consumului de utilitdti pe ultima luna (colectate din citirile
contoarelor sau din facturi). Datele tuturor cladirilor sunt colectate
intr-o singura baza de date si astfel pot fi monitorizate si
comparate. Reprezentantii cladirii au fost instruiti Tn mod
corespunzator pentru a utiliza sistemul si a intelege citirile
contorului/ facturile.

o Sistemul de management energetic care respecta 1SO 50001
implementat in municipiul Dzierzoniéw-sistemul include o baza
de date a cladirilor cu datele istorice si curente privind consumul
de utilitati, care permite compararea consumului curent cu nivelul
de baza stabilit (si astfel se pot verifica cladirile care consuma mai
mult/mai putin decét s-a estimat, care sunt in curs de imbunatatire
etc.). Datele sunt colectate si verificate periodic cu ajutorul
administratorilor cladirii.

o Sistemele de contorizare inteligentd implementate in orasul
Niepotomice, care permit analiza analitica avansata a datelor.

Primaria Municipiului Buzau din cadrul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est a
Romaniei utilizeaza anumite instrumente si inventare care cuprind datele
consumurilor energetice, emisiile de CO2 si o metodologie stabilitd. Cu toate
acestea, s-a constatat ca sistemul de colectare si analiza datelor trebuie sa
fie mai clar si mai bine integrat. Liniile de actiune au fost stabilite in Planul
de Actiune pentru Energie Durabila (PAED) 2015-2020.
Un nou model care cuprinde date integrate serveste drept solutie la aceasta
problema si va actiona ca un instrument eficient de masurare. Modelul
include:
1. Chestionare energetice (audit energetic)

Facturile la energie

Emisiile de CO2

Valorile pentru consumul de Energie Primara

Cererea energetica pentru incalzire

Cererea energetica pentru racire

Cererea energetica pentru apa calda

Confortul termic

Calitatea aerului de la interior
. Suprafata
. Numarul de utilizatori
. Varsta utilizatorilor
. Locatia: zona urbana, suburbana sau rurala
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Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

14. Anul constructiei

Preocuparea Consiliului Comitatului Durham este de a realiza o baza de
date eficientd, usor de utilizat de catre utilizator, disponibila imediat si
compatibila cu bazele de date existente. Consiliul Comitatului Durham a
instalat in cladirile sale municipale un software denumit “Energy Manager
Live” (manager energetic in direct), dezvoltat de Systemslink, care este
un sistem software de monitorizare si tintire energetica, care proceseaza
cantitati mari de date complexe cu privire la gaz, apa, electricitate, petrol
si biomasa. De la instalarea softului in 2010, acesta a ajutat la reducerea
cu pana la 25% a costurilor energiei in anumite cladiri. Softul
incorporeaza, de asemenea, un portal interactiv creat pentru fiecare
locatie, astfel incat se utilizatorii si administratorii cladirii sa poatéa vedea
cat de multa energie utilizeaza si compara consumul curent si cel din
trecut. Acest lucru creste gradul de constientizare a consumurilor si
costurilor energetice, si a crescut transparenta platitorului facturii.

Datele privind consumul de energie sunt conectate la fiecare jumatate de
ora din fiecare locatie, ceea ce inseamna ca datele pot fi gestionate
identificand aproape imediat risipa de energie (precum boilerele care au
fost lasate peste noapte), scurgerile de apa si erorile de facturare. Mai
mult, datele din factura si citirile directe ale contorului managerilor
locatiilor sunt adaugate pentru coroborarea datelor.

A fost creat un model care respecta cerintele legislatiei nationale.
Managerii energetici au completat modelul cu toate caracteristicile
fiecarei cladiri din punctul de vedere al consumului energetic pentru a
crea baza de date.



Actiunea 2: Colectarea datelor privind utilizarea energiei, performanta energetica si | Bunele practici si
renovarile din trecut ale cladirilor publice alte experiente
relevante din UE

Agentia Exista cateva exemple bune de colectare a datelor de utilizare
pentru energetica in spitalele din Versilia si Arezzo, unde se poate realiza
energie din | monitorizarea in timp real cu BMS. Aici, exista, de asemenea, un
Florenta contract cu societati private pentru servicii externalizate, pentru ca

acestea sa poata colecta si utiliza orice tip de date. Sistemul de
monitorizare este obligatoriu in proiecte pentru a putea participa la
cererile de oferta regionale care aloca fondurile FEDR.

BORA 94 Desi administratiile locale detin datele consumului energetic prin
facturile la utilitati In Ungaria, in multe cazuri, acestea nu sunt
colectate si nu sunt examinate din punct de vedere energetic. in
cazul cladirilor renovate anterioare, certificatele energetice sunt
disponibile numai Tn cazul in care emiterea acestora a fost
obligatorie in cadrul anumitor licitatii de proiecte.

PNEC Exista din ce in ce mai multe exemple de municipalitati din Polonia
care monitorizeaza in mod regulat consumul de energie in cladiri.
Acestea utilizeaza diferite instrumente pentru monitorizare, colectate
in special in format Excel, dar exista, de asemenea, exemple de
instrumente mai avansate (de exemplu: baze de date online, contoare
inteligente).

in ceea ce priveste performanta energetica globala, in principiu fiecare
proiect de renovare energetica este precedat de un audit energetic
care furnizeaza intrarile caracteristicilor energetice globale ale
cladirilor si ale sistemelor sale cheie.

o In Polonia lipsesc, adesea, documentatia de constructie a
cladirii si informatiile privind interventiile din trecut. Prin urmare,
exista nevoia de colectare a datelor istorice lipsa, lucru care
este realizat, de cele mai multe ori, cu ocazia auditului
energetic. Existda sisteme de contorizare inteligenta
implementate in orasul Niepotomice, care permit analiza
analitica avansata a datelor.



https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
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https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
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Conform legii, administratorii cladirii au obligatia sa efectueze un
audit energetic pentru fiecare cladire. Administratorii cladirii publice i
au, de asemenea, obligatia de afisare a certificatului lor energetic.
Baza de date realizata de catre Institutul INCERC din Romania, desi
incompleta, nu este utilizata de catre autoritati.

in ceea ce priveste cladirile publice roméanesti, o baza de date care
salveaza datele energetice, costurile de intretinere si renovare exista
dar numai la nivel informativ. Utilizarea sa este obligatorie de la etapa
de planificare pana la final.

Comitatul din Durham a obtinut date istorice din inregistrarile sau
softul detinut, completand orice lipsuri cu datele de la furnizorii de
energie, sau folosind modelele de consum ale profilului cladirii.

Comitatul din Durham are, de asemenea, sute de locatii si prin
urmare problemele la contoare in mod obisnuit conduc la lipsuri in
datele energetice. Aceste date pot conduce la omisiuni semnificative
in cadrul profilului energetic al cladirii; prin urmare, stabilirea unei
bune relatii cu furnizorii de energie este foarte importanta pentru
completarea datelor lipsa. Prezenta unei evidente energetice
complete a unei cladiri permite examinarea datelor din trecut si
prezent si evaluarea precisa a beneficiilor renovarii energetice.

In conformitate cu legea greceascd, din 2015 a devenit obligatoriu
auditul energetic pentru fiecare cladire publica. Rezultatele auditului
si certificatul energetic trebuie sa fie afisate public si toate datele sunt
colectate intr-o baza de date guvernamentala, care are scopul de a
crea nivelul initial al utilizarii datelor energetice si a performantei
energetice a cladirilor publice. Cu toate acestea, lipsesc datele care
privesc renovarile din trecut, inainte de anul 2015.

In acelasi timp, existd anumite baze de date regionale si locale (de
exemplu, foi de calcul Excel) cu costurile de intretinere si renovare
care pot fi utilizate, dar numai la nivel informativ si sunt ocazional
utilizate si actualizate de la etapa de planificare pana la final.



Actiunea 3: in;elegerea tuturor problemelor importante privind terenul/proprietatea | Bunele practici si
cladirii/ conservarea alte experiente
relevante din UE

Agentia Modernizarea spitalului Versilia oferd un bun exemplu pentru intelegerea
pentru tuturor problemelor privind terenul, proprietatea cladirii si conservarea,
energie din deoarece in etapa de planificare globala au fost luate in calcul problemele si
Florenta limitarile din teren. Toate activitdtile de izolare, energie regenerabila,

promovarea inovatiei tehnologice, monitorizarea furnizarii serviciilor
energetice, controlul iluminatului, incalzirea si aerul conditionat, au fost
proiectate in mod specific pentru cladirea care a fost renovata.

Orasul Malmé | Este important sa intelegem si sa luam in calcul toate rolurile si legislatia,
precum si peisajul urban si problemele de conservare atunci cand efectuam
renovarea. Orasul Malmé implica, de obicei, si alte autoritati, precum si
chiriasii, in etapele incipiente ale procesului.

BORA 94 nainte de realizarea oricdror proiecte de modernizare energeticad (in
majoritatea cazurilor cu finantare de la UE), se respecta regulile si problemele
legislative privind planificarea adecvata, inclusiv regulile specifice privind
cladirile istorice si problemele de conservare.

PNEC Planificarea pentru proiectele de modernizare energetica este impusa prin
lege. In cazul cladirilor istorice, toate modernizérile se realizeaza in consultare
cu custodele patrimoniului si/sau indrumarile sale trebuie respectate pe intreg
procesul.

ADR SE Legea prevede directia, regulile si alte probleme specifice proiectelor de
modernizare energetica, dar un organism de monitorizare este necesar pentru
a mentine investitia pe termen lung.

Consiliul Ca si organizatie, Comitatul din Durham poate utiliza expertiza interna pentru
Comitatului examinarea chestiunilor legate de proprietate si conservare care pot fi afectate
Durham de instalarea tehnologiilor de energie regenerabila sau de eficientizare

energetica. Aceste chestiuni sunt investigate in timpul etapei de planificare a
proiectului pentru a se asigura respectarea stricta a intregii legislatii si
maximizarea oportunitatilor.

Regiunea Conform legislatiei din Grecia, in fiecare cladire publica trebuie numit un
Creta manager energetic care este responsabil cu problemele energetice ale cladirii.
Cu toate acestea, persoana desemnatd este coplesitd de volumul sau de
muncd, lucru care o impiedica sa-si indeplineasca sarcinile in domeniul




energetic. Aceasta problema poate fi depasita prin stabilirea unei intregi echipe
de management energetic, decat a unui singur Manager Energetic.

ETAPA 2: Asigurarea disponibilitatii abilitatilor, capacitatilor si structurilor
necesare

Stabiliti care sunt abilitatile si expertiza necesara pentru pregatirea si finalizarea cu succes
a unui proiect de renovare energetica. Puteti utiliza abilitatile si expertiza necesare in
cadrul administratiei locale?

Daca nu, ce se poate face pentru a obtine aceste abilitati si capacitati? Instruirea
personalului din cadrul municipalitatii? Angajarea de personal nou? Angajarea de experti
din exterior pentru proiect? Cooperati cu serviciul tehnic al altei autoritati municipale sau
regionale?

Daca nu faceti deja acest lucru, luati in calcul angajarea sau numirea unui manager
energetic permanent, care va fi responsabil pentru intreg managementul energetic si toate
proiectele energetice implementate in cadrul unei municipalitati. Costul va fi amortizat
rapid!

Se merita, de asemenea, luarea in calcul a numirii unui manager energetic si/sau crearea
unei echipe energetice la nivelul cladirii.

Asa Da: Asa Nu:

v' Plan pentru instruirea permanentd a | o Sa nu va fie teama sa cautati suport din exterior in
personalului. cazul in care nu dispuneti de suficiente capacitati in

v' Angajarea unui manager energetic. Daca cadrul propriei dvs. administratii.

nu este posibil, stabiliti o cooperare cu un | o Nu subestimati rolul instruirii si schimbului de
rt energetic experimentat cu referinte experienta. Incurajati-va angajatii sa participe la
activitati de instruire si creare a retelelor si de a le
permite sa-si dedice un timp de lucru pentru

expe

relevante.
v Numiti un responsabil energetic la nivelul

cladirii. aceasta.
v' Stabiliti structuri care va ajuta la asigurarea

faptu

lui ca eficienta energetica va fi luata n

considerare in toate proiectele si initiativele
locale.



Actiunea 4: Asigurarea abilitatilor si capacitatilor necesare in cadrul
administratiei locale pentru pregatirea, implementarea si monitorizarea cu
succes a proiectului de renovare energetica

Bunele practici
si alte
experiente
relevante din
UE
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Angajatii Agentiei Locale de Management Energetic au participat la o
instruire de 5 zile, unde au obtinut cunostintele si abilitatile necesare
operarii. Scopul principal a fost de a incorpora continutul PAED in
operatiunile zilnice ale angajatilor celor doua municipalitati invecinate,
Racalmas si Mezéfalva. Programul amplu a inclus urmatoarele:
probleme climatice, producerea de energie, eficienta energetica a
cladirilor, achizitii publice verzi, planificarea strategica din cadrul
Agentiilor de Management a Energiei (PAED, SECAP). Instruirea a fost
practica, incluzénd vizite de studiu pentru aprofundarea cunostintelor
dobandite. Agentia a fost infiintata si este operationala. Prin intermediul
unei investitii pilot, 0 pompa de caldura geotermala, a fost montata intr-
o gradinita locala. Instruirile si manualele practice au fost livrate pentru
asigurarea unei diseminari pe scara larga a rezultatelor proiectului.

Consiliul
Comitatului
Durham

Buna practica promovata de Durham asigura suport si consiliere pentru
angajatii care preocupati de managementul energetic al cladirii.
Sustinerile si indrumarile acordate de catre echipa pentru o economie
bazata pe surse de energie cu emisie redusa de carbon din Durham,
permite angajatilor sa ia decizii mai informate n privinta modului in care
comportamentul lor are un impact asupra utilizarii energiei. Aceasta
abordare a condus la economii semnificative ale utilizarii energetice pe
teritoriul autoritatii.

Regiunea
Creta

In Grecia, planificarea, implementarea si monitorizarea proiectelor de
renovare energetica este asigurata de catre angajatii Serviciului tehnic
al fiecarei autoritati. Daca acest lucru nu reprezinta o optiune, se
stabileste o cooperare cu firme de consultanta externa sau alte autoritati
regionale.

Actiunea 5: Numirea personalului responsabil cu energia la nivelul cladirii

Bunele practici si
alte experiente
relevante din UE
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PNEC

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

PNEC a luat parte la proiectul EURONET 50/50 MAX din 2013-
2016, cautdnd sa mobilizeze economiile energetice din cladirile
publice prin implementarea metodologiei 50/50 in 500 de scoli si
aproape 50 alte cladiri publice din 13 tari UE. Metodologia in 9 pasi
creste constientizarea utilizatorilor cladirii asupra consumului de
energie si ii implica activ in actiunea de economisire energetica.
Economiile financiare realizate sunt impartite in mod egal intre
utilizatorii cladirii si autoritatea locala care acopera costul facturilor
la energie. EURONET 50/50 MAX a fost sustinut de catre Comisia
Europeana prin programul Intelligent Energy Europe (IEE).

Proiectul va disemina la scara larga conceptul 50/50 la nivel
european si national pentru a incuraja mai multe autoritati publice
sa implementeze metodologia 50/50 in cladirile detinute. Aceasta
actiune este o continuare a proiectului de succes EURONET 50/50
care a testat implementarea metodologiei 50/50 in peste 50 de scoli
europene si care a castigat Premiul European pentru Energie
Durabild 2013. Datorita noului proiect, reteaua 50/50 se va raspandi
in intreaga Europa, implicand noi scoli si alte cladiri publice.

Ambele bune practici din Durham se concentreaza pe cresterea
sensibilizarii si furnizarea de indrumare si suport administratorilor
cladirii in vederea controlului, si pentru a se asigura ca acestea sunt
eficiente energetic. Acest lucru este realizat in cladirile publice prin
intermediul actiunii ,Marea Deconectare” si in scoli prin programul
ECO2 Smart Schools (cunoscut anterior drept Programul Scolar de
Reducere a Emisiilor de Carbon). Cum bugetele sunt adesea
gestionate la nivelul cladirii (in special in cazul scolilor), cade in
sarcina acestora maximizarea eficientei lor energetice si pastrarea
economiilor financiare.

Fiecare cladire ar trebui sa aiba o persoana responsabila cu
problemele energetice si in unele cazuri, chiar se intampla acest
lucru. Cu toate acestea, persoana desemnata este adesea coplesita
de volumul sau de munca ce o impiedica sa-si indeplineasca sarcinile
in domeniul energetic. Aceastd problema poate fi depasita prin
stabilirea unei intregi echipe de management energetic, si nu a unui
singur Manager Energetic.



Actiunea 6: Asigurarea faptului ca perspectiva eficientei energetice este | Bunele practici

luata in calcul in toate activitatile de planificare, investitie si management a | si alte

cladirilor publice experiente
relevante din

UE
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Orasul
Malmo

BORA 94

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

Orasul Malmo asigura succesul proiectelor de eficienta energetica prin
determinarea scopurilor utilizarii energiei Tnainte de finceperea
proiectului. Pe parcursul implementarii proiectului, energia reprezinta
intotdeauna un punct de pe ordinea de zi a sedintelor de lucru.
Utilizarea energiei este calculata pentru a se asigura ca scopurile sunt
cuantificate si realizate. Acest calcul energetic este utilizat chiar si dupa
finalizarea proiectului pentru a optimiza utilizarea energetica pe toata
durata de viata a cladirii.

Angajatii agentiei energetice au participat la o instruire de 5 zile pe tema
PAED, unde au obtinut cunostintele si abilitatile necesare operarii.
Scopul principal a fost de a incorpora continutul PAED in operatiunile
zilnice ale angajatilor celor doua municipalitati invecinate, Racalmas si
Mezéfalva. Programul amplu a inclus urmatoarele: probleme climatice,
producerea de energie, eficienta energetica a cladirilor, achizitii publice
verzi, planificarea strategica din cadrul Agentiilor de Management a
Energiei (PAED, SECAP). Instruirea a fost practica, incluzand vizite de
studiu pentru aprofundarea cunostintelor dobandite. Agentia a fost
infiintata si este operationald. Prin intermediul unei investitii pilot, o
pompa de caldura geotermala, a fost montata intr-o gradinita locala.
Instruirile si manualele practice au fost livrate pentru asigurarea unei
diseminari pe scara larga a rezultatelor proiectului

Durham are o Comisie a Programului de Management a Emisiilor de
Carbon care include functionari cu experienta ai autoritatii locale. Acest
grup conduce strategia de reducere a emisiilor de carbon si a
subgrupurilor sale (capital si venituri) pentru a se asigura ca sunt
promovate si scoase in evidentd proiecte eficiente, in vederea unei
investitii potentiale (utilizand finantarea interna sau externa). Procesul
este gestionat de catre Unitatea de Servicii Tehnice si este condus de
catre Directorul Servicilor Locale si pentru Regenerare, avand
reprezentanti din fiecare zona de servicii.

Eficienta energetica este o tema inclusa in toate proiectele si discutata
in cadrul sedintelor cu municipalitatile care participa la initiativa
Conventia Primarilor. Mai mult, implementarea PAED de catre
autoritatile regionale si obligatia de implementare a directivelor UE in
legislatia greceasca, reduce sansele de a trece cu vederea eficienta
energetica in toate deciziile privind dezvoltarea.



ETAPA 3: Stabilirea cladirilor prioritare

o Stabiliti in mod clar criterile de selectare a cladirilor in vederea renovarii, asigurand
echilibrul adecvat dintre factorii economici, de mediu si sociali. in principiu, renovarile
trebuie sa conduca la economii energetice si financiare, cu perioade de amortizare
calculate in mod fiabil conform duratei de viata a cladirii. Cu toate acestea, in anumite
cazuri bine justificate, cresterea consumului poate fi anticipatd datorita necesitatii
indeplinirii standardelor minime de incalzire si iluminat.

o In caz contrar, precum in anumite cazuri bine justificate, cresterea consumului poate fi
justificata de necesitatea indeplinirii standardelor minime de incalzire si iluminat. in acest
caz, este de asemenea acceptabila realizarea acestui factor social necesar.

o Fundamentati procesul de stabilire a prioritatilor pe date reale. Implicati experti si angajati,

precum actori cheie relevanti cu experienta.

o In timpul selectiei, utilizati puncte de vedere nuantate si holistice.

Asa Da:

v’ Stabiliti cu atentie criteriile de selectare a
cladirilor, asigurédnd echilibrul adecvat
dintre factorii economici, de mediu si
sociali. Asigurati-va ca selectia are la baza
date ascendente si exacte.

Asa Nu:

O
O

Evitati deciziile ad-hoc sau singulare.

Nu fiti tentati sa modernizati prea multe cladiri in
cadrul unui proiect cu buget limitat. Veti obtine
rezultate mai slabe in termeni de economii
energetice si financiare si va trebui s& demarati alte
interventii in cladire in cativa ani. Optiunea mai
buna este de a finaliza o modernizare
comprehensiva a unui numar limitat de cladiri
selectate cu grija, capitalizand intregul lor potential
de economisire energetica.

De asemenea, daca nu aveti experienta intr-o
anumitd zona, nu va dezvoltati prea rapid.
Cateodata este mai bine sa incepi cu proiecte la
scara mica pentru a castiga experienta.



Actiunea 7: Definirea criteriilor pentru selectia cladirii (de ex. cel mai mare | Bunele practici

consumator energetic in termeni absoluti sau pe m2) si alte
experiente
relevante din UE
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Agentia
pentru
energie din
Florenta

in 2018,

Regiunea Toscana a lansat o cerere de oferta pentru

imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor publice. Aceasta cerere
de oferta a fost elaborata cu sustinerea proiectului REBUS.

Printre criterile de evaluare, au fost incluse punctaje suplimentare
dupa cum urmeaza:

1.

Calitatea tehnica a proiectului in privinta obiectivelor:
reducerea cerintelor pentru energie primara globala
neregenerabila (EPgl, nren).

Planificarea si implementarea proiectului: Perfectionarea
nivelului de proiectare al interventiilor Tn momentul
transmiterii solicitarii.

Clasa energetica a cladirii: Se acorda "puncte" cladirilor
pentru clasa lor energetica. Clasele mai mici primesc mai
multe puncte.

Volumul cladirii: Volumul brut mai mare al cladirii.

Proiectul vizeaza cladirea destinata scolii:

o Utilizare sportiva si spitaliceasca = 0-4 puncte

o Scolara =4 puncte

o Spital = 4 puncte

o Facilitati sportive = 2 puncte

o Alttip = 0 puncte

Proiectul implica transformarea cladirii intr-o cladire cu
consum energetic aproape zero = 3 puncte

Proiectul prevede contextul interventiilor pentru preventie
seismica = 0-4 puncte. Un proiect care prevede contextul
masurilor de prevenire in caz de cutremur, pentru care a
fost depusa o cerere in cadrul cererii de oferte conform
DD13747 / 2016 si cel putin un proiect de fezabilitate
tehnica si economica este aprobat la data transmiterii
solicitarii = 4 puncte

Proiectul prevede in acelasi timp interventii pentru preventie
seismica, pentru care cel putin un proiect de fezabilitate
tehnica si economica este aprobat la data transmiterii
solicitarii la acest anunt = 2 puncte

Proiectul prevede, de asemenea, interventii pentru
indepartarea azbestului = 2 puncte

10. Proiectul implica utilizarea sistemelor de monitorizare si

control a consumului energetic al cladirii si al instalatiilor =
2 puncte

11. Proiectul include cladiri deja incluse in PAED-uri adoptate

si/sau aprobate de catre municipalitate = 3 puncte



Orasul
Malmo

BORA 94

ADR SE

Este necesara o clasificare nuantata pentru a determina cladirile pe
baza marimii, categoriei de cladire, varstei, utilizarii si consumului de
energie. Atunci cand este posibil si in conformitate cu scopul vizat
utilizati ROI (amortizarea). intr-o cladire cu o suprafata mare, o mica
reducere a consumului de energie pe metru patrat poate aduce o
contributie mare la utilizarea totald a energiei, pe cand o cladire mica,
cu o reducere mare a consumului de energie pe metru patrat, poate
aduce o mica reducere datorita suprafetei totale relativ mici.

Departamentul pentru servicii Interne din Malmé a utilizat diferite
abordari pentru definirea si clasificarea cladirilor. Una este identificarea
marilor consumatori energetici, unde un mic procent de economie ar
putea avea un impact mare asupra costurilor energetice. O alta este
compararea utilizarii energetice anticipate cu utilizarea energetica
reala, pentru a identifica cladirile cu un inalt potential. Sunt necesare
abordari diferite datorita structurii diferite a cladirilor. Tmpreuné, aceste
abordari dau nastere unei retele eficiente prin care se identifica cladirile
cu un inalt potential.

In cadrul licitatiei de proiecte lansate in cadrul Programului Operational
Teritorial 3.2.1-16, urmatoarele criterii principale sunt enumerate in
termeni de criterii definitorii pentru selectia cladirii:

o Cladiri detinute 100% de catre municipalitate;

e Doar cladirile municipale cu functie restrictionate (de ex. sunt
sustinute doar cladirile educationale, culturale, ale
administratiei publice, sociale, recreationale, de ingrijire,
crese);

o Exista constrangeri specifice ale costurilor de investitie pentru
restrangerea grupului de cladiri potentiale (de ex. Tn cazul
ajutorului financiar de €5000, trebuie realizate economii de 1
tond CO2 sau echivalent GES; costul net eligibil al investitiei
pentru 1 GJ de economisire a energiei primare nu va depasi
aprox. €360 GJ; restrictiile pentru aplicarea RES (sistem solar:
€1500/kW, sistem de colector solar €900/m2, cuptor cu
biomasa €500/kW; sisteme de pompe de incalzire Tn medie:
€800/kW; aceste sume sunt mai ridicate in cazul cladirilor
istorice).

Pentru ADR SE, ideea principala din spatele clasificarii cladirilor este
stabilirea criterilor fundamentale pentru consumul de energie
MW/m2/an. Conform Normelor C107/2005, completate in 2010, si care
au la baza investigatiile energetice (auditurile energetice) si facturile la
energie, pot fi determinati cei mai mari consumatori energetici ai sai.
Aceste doua criterii principale pot fi relevante pentru alegerea cladirilor
care trebuie renovate sau modernizate.



Consiliul
Comitatului
Durham

Exista anumite criterii si reguli deja stabilite in strategia nationala si
locala in privinta eficientei energeticei, precum si in Planul de Actiune
pentru Energie Durabila al Municipiului Buzau 2015-2020- PAED. Cu
toate acestea, aceste reguli nu sunt obligatorii. Criteriile sunt enumerate
mai jos.

Criteriile au la baza Normele si Metodologia la nivel national. Un
exemplu este Norma C107/2005, completatd in 2010 si 2016, care
priveste "calculul termo-tehnic al elementelor constructive ale unei
cladiri". Un altul este norma MC001/2006 — “Metodologia pentru calculul
Performantei Energetice a Cladirii", prin care pot fi realizate toate
calculele necesare, asigurand astfel informatii relevante cu privire la
consumul energetic si emisiile de CO2 ale cladirilor. Toate datele sunt
sintetizate in Certificatul de Performantd Energetica al cladirii si au la
baza datele actuale din facturile la energie si consumul energetic al
cladirilor. De aici, pot fi definite criteriile pentru selectia cladirii.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste municipiul Buzau, in prezent nu
exista baze de date disponibile cu informatiile respective. in concluzie,
pe baza certificatului de performanta energetica a cladirii si a datelor
actuale cu privire la facturile de energie si consumul energetic al
cladirilor, pot fi stabilite criteriile relevante pentru modernizarea cladirii,
precum ar fi:
1. Valorile consumului de Energie Primara
Emisiile de CO2
Cererea energetica pentru incalzire
Cererea energetica pentru racire
Cererea energetica pentru apa calda
Confortul termic
Calitatea aerului de la interior
Suprafata
. Numarul de utilizatori
10. Varsta utilizatorilor
11. Locatia: zona urbana, suburbana sau rurala
12. Anul fabricatiei

© 0N AWDN

Comitatul Durham utilizeaza trei criterii pentru identificarea cladirilor
care necesita suportul managementului energetic, fie prin masuri de
renovare sau de scadere a costului, precum ar fi controalele si instruirea.
Criteriile sunt:

1. Consumul mare de energie: cladirile cu consum energetic ridicat
vor avea de obicei controale slabe ale incalzirii si controlul slab
(comportamentul) al utilizatorului echipamentelor electrice
(adica, nu opreste ceva). Controalele slabe se vor dezvalui prin
consumuri mari in afara orelor si un nivel initial nerealist pentru
dimensiunea sau utilizarea cladirii (de exemplu cantitatea de gaz




si electricitate utilizata pentru asigurarea serviciilor baza, precum
mentinerea unei temperaturi minime).

2. Slaba utilizare a spatiului (performanta SAP scazuta): cladirile
care au o slaba utilizare a spatiului vor avea in mod firesc un
consum de energie mai mare. De exemplu, in cazul in care
controalele cladirii sunt setate sa mentina o anumita temperatura
in timpul programului normal de lucru, dar locul este utilizat doar
timp de cateva ore din acest program, atunci energia utilizata
este risipita.

3. Este cladirea adecvata scopului? Slaba utilizare a spatiului

reprezintda, adesea, un semn ca acea cladire nu este adecvata

scopului.
Regiunea Pentru toate cele 44 de cladiri din regiunea Creta (detinute si inchiriate),
Creta toate informatiile disponibile au fost colectate intr-o baza de date. Au

fost stabilite criterii specifice de selectie pentru a face evaluarea
comparativa a cladirilor, identificandu-le pe acelea pentru care exista
mai multe motive de a realiza cu prioritate renovarea energetica. Acest
criterii sunt:

Consumul energetic/eficienta energetica
Costul energiei

Emisiile de carbon

Numarul de angajati

Numarul de vizitatori

Programul de lucru

Suprafata cladirii

Anul constructiei

Conditiile de confort pentru utilizatori/nevoile sociale
10. Modernizarea necesara

11. Resursele financiare

12. Strategiile de vizibilitate/ urbanism

13. Comportamentul energetic

CoNor®ODNE

Aceste criterii au furnizat informatiile necesare pentru realizarea
procesului de stabilire a prioritatilor.

ETAPA 4: Activitati de consolidare a Echipei pentru Renovare Energetica (ER)

o Asigurati-va ca toti angajatii necesari, care reprezinta toate departamentele relevante ale
administratiei locale (responsabile pentru cladiri, investiti, probleme energetice,
strangerea de fonduri, chestiuni legale etc.) sunt implicati in pregatirea proiectului.
Asigurati-va, de asemenea, de implicarea actorilor cheie relevanti.

o Imbunatétiti permanent abilitatile si capacitatile personalului prin organizarea de instruiri,
incurajarea participarii la platforme de schimb de experienta etc.

o Atribuiti roluri si responsabilitati clare.



o Stabiliti metode de comunicare si raportare eficiente care asigura fluxul necesar de

informatii si decizii rapide.

o Incurajati comunicarea frecventd si informala. Asigurati-va ca toti actorii cheie sunt implicati
si consultati pentru asigurarea simtului de proprietate impartasita.

o Asigurati suportul la un inalt nivel si pe termen lung al echipei ER pentru ca acestia sa aiba
resursele necesare pentru finalizarea, monitorizarea si evaluarea cu succes a proiectului.

o Dezvoltati procese de lucru diferite pentru diferite tipuri de cladiri si nevoi diferite.

Asa Da:

Asa Nu:

v Alegeti persoanele potrivite care sa fie
responsabile de implementarea proiectului
si ajutati-i sa construiasca o echipa de
(angajati si actori cheie) cu experienta.
Utilizati o organigrama.

v’ Asigurati-va de  implicarea  tuturor
departamentelor relevante.

v" Asigurati suportul la un nivel inalt al echipei.

v" Asigurati un regim de comunicare eficient.

o Nu subestimati rolul comunicarii si raportarii.
Coordonarea proiectului si asigurarea deciziilor
rapide sunt dificil de realizat in absenta unui flux de
informatii adecvat si eficient.

o Nu mentineti proiectul in cadrul unui grup mic de
specialisti.

Actiunea 8: identificarea si selectarea expertilor energetici de incredere si | Bunele practici
pregatiti si a altor experti pentru planificarea si executarea renovarii | si alte
energetice

experiente
relevante din UE




Agentia
pentru
energie din
Florenta

Orasul
Malmo

BORA 94

PNEC

Consiliul
Comitatului
Durham

In multe cladiri regionale au fost numiti manageri energetici. Acestia s-
au implicat in proiect incepand cu etapa de planificare pentru a garanta

v v oA

executarea fara intrerupere a lucrarilor de renovare.

Procesul de achizitii publice trebuie luat in calcul drept expertiza
contractuald. Orasul Malmo se bazeaza, de asemenea, foarte mult pe
expertiza interna si constata ca acest lucru ofera orasului un suport mai
constant si mai eficient.

Licitatile de proiecte pentru renovarile in vederea cresterii eficientei
energetice implica experti in energie pe parcursul etapelor de planificare
si implementare. In timpul planificarii, expertii energetici pot lucra
impreuna cu expertii specializati, precum arhitectii si expertii in inginerie
electrica si mecanica.

in general, in Polonia, persoanele implicate in proiectele din domeniul
energetic sunt din ce in ce mai pregatite pentru aceasta sarcina - in
special in cazul municipalitatilor, care adesea numesc manageri
energetici. Un bun exemplu este reprezentat de cele 55 de
municipalitati din regiunea Matopolska (inclusiv Raciechowice, care
este membra a Grupului Local al Actorilor Cheie din cadrul proiectului
Rebus). Fiecare dintre aceste 55 de municipalitdti au angajat
consultanti de mediu responsabili nu doar pentru pregatirea si
gestionarea proiectelor energetice, dar si pentru educarea si implicarea
cetatenilor in initiativele privind energia. Consultantii de mediu, in
pregatirea sarcinii, au luat parte la un curs extins, de un an de zile de
perfectionare care implica subiecte tehnice, financiare si sociale care
au legatura cu eficienta energetica.

in municipalitadtile care nu au personal calificat, se recomanda
angajarea de consultanti externi pentru supervizarea investitiei. Cu
toate acestea, personalul municipalitatii trebuie sa posede suficiente
capacitati interne pentru a verifica activitatea sa.

In cazul achizitiei de expertiza externa, Durham utilizeaza o politici
riguroasa de achizitii pentru a se asigura de faptul ca aceste contracte
sunt acordate societatilor care pot demonstra ca au cele mai potrivite
abilitati tehnice, care fac dovada relevanta si convingatoare a lucrarilor
anterioare si expertiza sau tehnologiile prin care tema proiectului va fi
livrata cel mai bine (cu respectarea parametrilor de cost corespunzatori).
Durham are sansa sa aiba o Echipa pentru Emisii Reduse de Carbon
inalt calificatad care poate realiza specificatii eficiente pentru licitatii.



Actiunea 9: Atribuirea rolurilor si responsabilitatilor si stabilirea metodei | Bunele practici

de comunicare si alte
experiente
relevante din UE



http://www.cres.gr/cres/pages/address/address_tmimata_uk.html
http://www.cres.gr/cres/pages/address/address_tmimata_uk.html
http://www.cres.gr/cres/pages/address/address_tmimata_uk.html

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

In cadrul autoritatii locale, Durham are diferite echipe responsabile pentru
aspecte ale eficientei si randamentului energetic. In cadrul echipei pentru
Emisii Reduse de Carbon, o sectiune supravegheaza problemele zilnice de
management energetic; alta dezvolta noi idei de proiecte pentru emisii
reduse de carbon; o alta gestioneaza suportul eficientei energetice cu
societati si organizatii externe. Acestea sunt sustinute de catre o echipa de
finantare corporativa. Mai mult, se vor contracta activitati specifice pentru
asigurarea unei bune valori si a unui inalt nivel al expertizei (de ex. in
suportul acordat scolilor de catre o institutie filantropica partenera). Toate
acestea sunt in conformitate cu Planul de management al emisiilor de
carbon pentru autoritate.

Cea mai recenta lege in domeniu si anume Legea 4555/2018, obliga toate
autoritatile/servicile publice sa elaboreze fise ale postului clare.
Implementarea acestei prevederi va crea eventual o baza solida pentru
clarificarea rolului si responsabilitatilor fiecarui angajat, simultan cu
reducerea timpului de raspuns in cazul aparitiei unei probleme. Mai jos,
avem directiile din cadrul Centrului pentru Surse de Energie Regenerabila
si Economii (CRES), organizatia greceasca pentru Sursele de Energie
Regenerabila (RES):

o Directia pentru Surse de Energie Regenerabila

Directia pentru Energie Eoliana

Directia pentru Biomasa

Directia pentru energie geotermala

Directia pentru sisteme termice solare

Directia pentru tehnologii oceanice

Directia RES si tehnologii pentru hidrogen

Directia pentru sisteme fotovoltaice si generare distribuita

O O O 0O O O O

e Directia pentru programe de dezvoltare
o Directia pentru dezvoltarea studiilor de proiect
o Directia pentru dezvoltarea aplicatiilor de proiect

o Directia pentru eficienta energetica
o Directia pentru industrie si masuratori ale eficientei
energetice
o Directia Cladiri
o Directia de Mediu & Transport
o Directia de suport a investitiilor energetice

o Directia pentru politici si planificare energetica

Directia de analiza a sistemelor energetice

Directia pentru dezvoltarea pietei - Marketing

Directia pentru diseminarea aplicatilor RES & EE

Directia de instruire

Directia pentru sisteme informatice si planificare energetica

O O O O O

o Directia pentru servicii financiare si administrative
Directia de resurse umane

Directia de finantare proiecte & suport administrativ
Directia contabilitate & servicii financiare

Directia suport tehnic & cumparari

O O O O



ETAPA 5: Pregatirea proiectului de renovare energetica

o Determinati consumul nivelului initial si caracteristicile initiale ale cladirilor selectate pentru
renovare folosind metode si instrumente dovedite si fiabile, date ascendente.

o Asigurati-va ca toata documentatia necesara a cladirii si proiectului exista si este
disponibila (audituri energetice si/sau certificate energetice, studiu de fezabilitate etc.)

o Dedicati timp si resurse adecvate pentru studierea auditului/certificatul energetic, pentru
pregatirea investitiei, efectuarea evaluarii economice si financiare-precum analiza planului
de lucru, LCA (Evaluarea Ciclului de Viata) sau LCCA (Analiza Costului Ciclului de Viata)
- etc. In cazul in care dvs. insiva nu aveti experienta sau abilititile pentru evaluarea
documentelor, cautati ajutor extern.?

o Comunicati cu si implicati toti utilizatorii cladirii (chiriasi, tehnicieni, utilizatori, ingrijitori etc.).
Discutati cu acestia despre conditiile interne, confortul termic si alte cerinte care pot fi
relevante pentru renovarea planificata. incuraja’;i proprietatea impartasita.

o Atunci cand selectati si planificati masurile de conservare energetica, retineti cele cinci
conditii pentru o cladire eficienta energetic:

1. Etanseitatea

Reducerea efectelor de punte termica*

2

3. lzolatie termica continua

4. Ventilatie cu recuperare de caldura
5

Standarde mai inalte pentru ferestre - cercetati bunele practici din Europa cu
standardele pentru Casa Pasiva sau Cladirea cu Energie Neta Zero.®
(https://ec.europa.eu/energy/en/topics/energy-efficiency/buildings/nearly-zero-
energy-buildings)

o Luati in calcul standardele pentru Casa Pasiva care sunt cel mai clar definite si utilizati
metodologia de modernizare, inclusiv un instrument pentru calcularea echilibrului energetic
si a solutiilor denumita PHPP.®

o La selectarea unei anumite solutii/tehnologii, luati in considerare nu numai oferta i
preturile pietei actuale, dar si costurile estimate ale intretinerii viitoare si ale energiei.

o Estimati cu atentie economiile energetice si financiare asociate cu toate masurile
identificate/planificate de economisire energetica. ldentificati riscurile potentiale care
impiedica realizarea acestor economii. Ce se poate face pentru minimizarea acestor
riscuri?

3 Existd un Regulament Delegat al Comisiei UE cu privire la analiza cost-beneficiu (244/2012/EUV):
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/40347d51-cd2d-4935-9ael-
293171ba12d2. Metode suplimentare de evaluare financiara: Evaluarea Ciclului de Viata; Evaluarea
Costului Ciclului de Viata.

4 Tari diferite din UE utilizeaza masuratori diferite pentru puntea termica. Ungaria utilizeaza dimensiunile
interne in timp ce Germania utilizeaza dimensiunile externe. in cazul in care un rost de constructie este
considerat "fara punte termica", in Ungaria acesta trebuie totusi evaluat daca necesita audit energetic
detaliat/ certificat energetic.

5 Standarde suplimentare la care trebuie sa recurgem pentru a include ghidul RAL pentru montarea
ferestrelor si usilor externe, sau ghidul european EAE pentru aplicarea ETICS (sisteme compozite de
termoizolatie externa).

6 Alte proiecte UE care adopta metodologia de Modernizare includ BUILD UP, NewTrend, EPISCOPE
& TABULA etc.



Documentati intreg procesul pentru o referintd mai usoara in viitor.

Stabiliti o echipa de monitorizare energetica eficienta care poate observa modificarile
consumului si poate evalua rezultatele reale ale masurilor planificate (echipa trebuie
stabilita anterior investitiei pentru a fi eficienta).

Asigurati-va ca proiectul final se incadreaza nu numai in strategia locala de mediu/
energetica, dar si in cadrul altor politici si ca nu se afla in conflict cu niciun alt proiect
planificat/implementat.

Asigurati-va ca avantajele/dezavantajele de mediu, economice si sociale sunt abordate
holistic pentru a demonstra rezonanta mai larga cu alte politici si planuri.

De la bun inceput, cresteti nivelul de cunostinte si sensibilizare asupra problemelor
energetice (masurile tehnice de economisire energetica sunt mai eficiente in combinatie
cu modificarea comportamentald, astfel incat dezvoltati campanie ad-hoc care include
informatii cu privire la modul de utilizare mai eficient al energiei, cum se vor utiliza banii
economisiti etc. Asigurati-va de implementarea in paralel a interventiei tehnice si a
campaniei educationale). Atunci cand este posibil, se poate distribui un manual de utilizare.
Retineti faptul ca masurile simple cateodata pot aduce rezultate semnificative. Nu le
subestimati forta.



Asa Da:

v" Asigurati-va ca proiectul este precedat de studii
adecvate si documentate (audit energetic,
studiu de fezabilitate, evaluare economica si
financiara).

v Implicati utilizatorii cladirii de la bun inceput si
consultati-i pe parcursul proiectului in vederea
dezvoltarii proiectului pe baza unor nevoi reale.

v' Atunci cand planificati masurile si solutiile
concrete de economisire a energiei, consultati
bunele practici si cele mai bune tehnologii
disponibile.

v" Retineti faptul ca renovarea energetica trebuie
sa conduca intotdeauna la economie (de
energie si financiare). Acesta este obiectivul sau
principal. Rezultatul financiar mai slab se
justifica doar atunci cand cladirea nu
indeplineste standardele fundamentale in
termen de confort si sanatate a utilizatorilor (de
exemplu fiindca este slab incalzita, slab
iluminata).

v" Priviti cladirea data intr-o maniera holistica - nu
doar ca o structura, dar ca un set de instalatii,
functii si echipamente. Toate aceste elemente si
interactiuni dintre ele trebuie luate in calcul
atunci cand planificati renovarea (de exemplu
montarea izolatiei pe perete necesita adaptarea
sistemelor interne HVAC, noi surse de incalzire
trebuie adaptate la noile caracteristici termice
etc.).

v Planificati investitia in asa fel incat sa va
asigurati ca dupa renovare cladirea nu va fi doar
eficientd energetic ci si confortabila pentru
utilizatori.

v' Pentru proiectul dumneavoastra, consultati
planurile de investiti si actiune ale altor
departamente. Cautati sinergii si evitali
perturbarea reciproca a investitiilor.

v" Analizati si identificati cele mai potrivite scheme
financiare.

v" Definiti cum veti masura reducerea consumului
de energie care rezulta din proiect.

v Intotdeauna fiti compatibili cu strategia
dumneavoastra energetica regionala/nationala.

v Comunicati cat mai mult cu putinta.

v Demonstrati relevanta mai larga a proiectului.

Asa Nu:

o In principiu, nu subestimati etapa de planificare a

procesului. De fapt, este cea mai importanta etapa,
unde majoritatea timpului si eforturilor trebuie
dedicate. Renovarea de proasta calitate poate fi
intotdeauna reparata, dar un proiect slab nu poate
fi.

Nu folositi auditul energetic pentru o valoare de
fatada. Deoarece este obligatoriu in multe
programe de finantare, exista multe societati care-|
realizeaza rapid si imprecis. Cititi auditul cu atentie
si verificati dacad datele sunt corecte si
recomandarile rezonabile. Daca nu puteti acest
lucru dvs. insiva, cereti ajutor din exterior.

Nu uitati sa implicati utilizatorii cladirii in pregatirea
proiectului. Acestia reprezintd o "componentd"
importantd in infiintarea consumului cladirii.
Asigurati-va ca practicile si nevoile lor sunt luate in
considerare atunci cand planificati modernizarea si
ca aceasta este combinata cu cresterea nivelului
lor de constientizare si a activitatilor educationale.
(Vedeti buna practica ,Marea Deconectare”).

Nu uitati s& stabiliti un canal de comunicare intre
utilizatorii principali si administratorul cladirii/
managerul energetic.

Cand hotarati asupra masurilor de conservare a
energiei, nu va focusati pe avantajele imediate.
Tintiti pentru succesul pe termen lung.

Evitati luarea rapida a deciziilor fara a consulta si
implica expertii si utilizatorii cladirii cu experienta.
Evitati solutile de modernizare partiala (de
exemplu izolarea unei singure parti a cladirii, sau
inlocuirea partiala a ferestrelor si usilor).

Nu incadrati beneficiile ca fiind doar economice sau
de mediu.

Nu va grabiti! Planificati si pregatiti.



Actiunea 10: Asigurati-va ca ati adunat si analizat toata documentatia | Bunele practici
cladirii si a proiectului si alte
experiente
relevante din UE

Regiunea In conformitate cu legislatia nationala din Grecia, L.4412/2016, fiecare

Creta proiect trebuie sa aiba toata documentatia necesara care demonstreaza
ca este destul de inaintat in etapa de planificare pentru a proceda la
etapa de implementare. Acest lucru inseamna ca toate intarzierile
posibile privind documentatia trebuie notate anterior trecerii la faza
urmatoare proiectului-mai ales cand este necesara finantarea. Mai mult,
noul Regulament privind Performanta Energetica a Cladirilor (KENAK
2017) stabileste un design energetic integrat in sectorul cladirilor care
promoveaza documentatia eficientei energetice a cladirilor.

Actiunea 11: Asigurarea implicarii utilizatorilor cladirii din etapa de | Bunele practici
planificare si alte
experiente
relevante din UE



https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
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Managerii energetici cu abilitati tehnice opereaza in multe cladiri publice
si se afla in contact cu utilizatorii cladirii. De cealalta parte, exista o lipsa
de informare pentru majoritatea managerilor energetici si a utilizatorilor
cladirii.

Pentru a se convinge ca acele cladiri supuse renovarii energetice
respecta scopurile de reducere a consumului de energie, orasul Malmé
realizeaza o serie de actiuni. Interviurile cu locatarii, utilizatorii cladirii i
tehnicienii pot confirma adoptarea masurilor si scoate, de asemenea, in
evidenta principalele nevoi pentru renovarea cladirii. In timpul etapei de
planificare a proiectului, informatii utile pot fi adesea adaugate in urma
sesiunilor de consultari cu utilizatorii cladirii. Realizarea acestei actiuni
mai tarziu in cadrul procesului este adesea mai scumpa sau chiar
imposibila.

In conformitate cu prevederile programului de finantare, in timpul
implementarii proiectului, utilizatorii cladirii trebuie sa fie informati Tn
cadrul unei instruiri, despre beneficiile dezvoltarii, solutile tehnice noi
aplicate si utilizarea lor adecvata.

Durham utilizeaza softul “Energy Manager Live Portal” - Portal in direct
de Gestiune a Energiei (dezvoltat de Systemslink) cu administratorii
cladirii. Acesta este sustinut prin corespondenta electronica regulata si
instrumente de instruire simple care sunt analizate si actualizate ori de
cate ori este necesar. Mai mult, sesiuni de instruire sunt oferite periodic
noilor angajati sau angajatilor existenti sunt forma de perfectionare.

Utilizatorii cladirii si personalul de intretinere si operare sunt consultati
in timpul pregatirii proiectului. Echipa de renovare energetica viziteaza
cladirea si discuta despre conditile actuale, problemele identificate si
nevoile viitoare ale utilizatorilor.



Actiunea 12: Asigurarea faptului ca proiectul de renovare energetica va fi | Bunele practici
adecvat nevoilor societatilor si utilizatorilor

si alte
experiente
relevante din UE
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BORA 94

PNEC

ADR SE

Licitatia de proiecte lansata in cadrul Programului Operational Regional
reprezintd unu start bun pentru satisfacerea nevoilor societatilor si
utilizatorilor, deoarece ofera € 34 milioane pentru renovarea cladirilor
publice. AFE trebuie sa utilizeze aceasta oportunitate pentru a construi
un sistem si o metodologie eficiente de renovare a cladirilor.

Este crucial ca proiectul sa fie cat mai solid din punct de vedere
financiar. Una din modalitati este de a examina posibilitatea obiectului
largit al proiectului, de a explora posibilitatea de scalare a proiectului
prin examinarea altor cladiri pentru a vedea daca exista si alte cladiri cu
aceleasi nevoi. In acest caz, costul total al renovarii acestor cladiri va fi
probabil mai ieftin decat renovarile separate ale acelorasi cladiri.

Perspectiva utilizatorilor cladirii trebuie, de asemenea, luata in calcul.
Se pot realiza toate renovarile in acelasi timp fara a perturba activitatile
utilizatorului din cladire, sau renovarea se va face pe sectiuni? Se pot
muta operatiunile locatarilor intr-o alta cladire pe durata renovarii? Un
exemplu de acest fel este modernizarea cladirii Mazetti din Malmo,
unde exista 10 locatari diferiti si 10 contracte de inchiriere diferite. Se
va organiza un atelier pentru a vedea care este cea mai buna abordare,
si cum vor fi planificate diferitele etape ale renovarii. Orasul Malmdo
sustine un dialog continuu cu tehnicienii din cladire pentru a se asigura
ca toate proiectele vor fi adecvate si relevante.

In calitate de proprietar, orasul are oportunitatea de a instala mai multe
tehnici eficiente, coroborate cu intretinerea/inlocuirea pieselor tehnice.
Acest lucru a permis orasului scaderea consumului de energie.

Municipalitatile reprezinta nevoile municipale atunci cand negociaza cu
un expert energetic. De obicei, expertul energetic sugereaza solutiile de
eficienta energetica optime, luand in calcul nevoile clientilor.

Functiile actuale si cele posibile viitoare, precum si confortul si nevoile
utilizatorilor cladirii, sunt de obicei luate Tn calcul la planificarea
proiectelor de modernizare energetica. Cu toate acestea, sunt necesare
mai multe studii detaliate ale influentei caracteristicilor cladirii asupra
bunastarii si sanatatii oamenilor, care pot fi luate in considerare pe
viitor.

Pe parcursul implementarii fiecarui proiect de modernizare, este
importanta identificarea celei mai bune solutii pentru a nu perturba
utilizatorii cladirii-fie printr-un proiect gradual de modernizare sau prin
mutarea utilizatorilor daca este posibil, in alta locatie.



In ceea ce priveste societétile, pretul energiei are un trend ascendent
permanent, astfel incat controlul asupra consumului de energie este o
abordare inteligenta activitatii.

Consiliul In cazul in care un amplasament justificd o nevoie a activitatii pentru
Comitatului | interventii tehnologice ulterioare, precum ar fi panourile solare, Durham
Durham va consulta intotdeauna administratorul cladirii pentru a se asigura ca

este de acord cu tehnologia care se implementeaza si intelege de ce
acest lucru reprezenta o nevoie a companiei. De exemplu, acest lucru
poate reduce cererea maxima de electricitate sau poate ajuta la
indeplinirea obiectivului cu privire la politica energiei regenerabile.
Consultarea administratorului cladirii poate oferi, de asemenea, o
intelegere mai cuprinzatoare a utilizarii cladirii si, prin urmare, ajuta la
identificarea conflictelor dintre nevoile activitati comerciale si ale

utilizatorului.
Regiunea In ceea ce priveste activitatea comerciala, nevoile si cerintele de
Creta economisire a energiei sunt indeplinite de catre echipa de renovare

energetica (ER), care se asigura ca toate standardele tehnice si
legislative sunt respectate.

In ceea ce priveste nevoile utilizatorului, se realizeaza un grafic al
proiectului de renovare energetica, inclusiv cele mai bune solutii pentru
evitarea perturbarii utilizatorilor. Abordarea graduala a renovarii cladirii
adesea minimizeaza riscurile.

Actiunea 13: Alegerea solutiilor si tehnologiilor de economisire a energiei | Bunele practici
si alte
experiente
relevante din UE
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in vederea obtinerii de fonduri regionale pentru un proiect, unul din
criterii este eficienta interventiei. Administratiile publice trebuie sa caute
cele mai eficiente energetic si inovatoare optiuni de renovare care
exista pe piata.

Atunci cand planificati un proiect de modernizare energetica finantat din
fonduri europene, studiul de fezabilitate trebuie elaborat luand in calcul
in mod obligatoriu cele mai adecvate solutii si tehnologii.

Atunci cand pregatiti investitia, trebuie identificata cea mai buna solutie
pentru o anumita cladire (sau grup de cladiri), din punct de vedere a
bugetului, protectiei mediului, conditiilor externe etc., care se poate
dovedi a fi si cea mai eificenta din punct de vedere economic. Acest
lucru este realizat in cadrul studiului de fezabilitate a unui proiect de
renovare, este standard atunci cand planificati investitii si obligatoriu
cand initiati o solicitare de finantare externa.

Cele cinci criterii pentru o Casa Pasiva definite de catre Institutul pentru
Case Pasive sunt:

1. Etanseitatea

2. Design fara bariera termica

3. lzolatie termica continua

4. Ventilatie cu recuperare de caldura

5. Standarde mai inainte pentru ferestre
Cea mai eficienta energetic si inovatoare optiune de renovare de pe
piata romaneasca este standardul Enerphit, care reprezinta o
modernizare energetica, cu componente de Casa Pasiva, dezvoltata de
catre Institutul pentru Case Pasive din Darmstadt, Germania.
Criteriile pentru o Casa Pasiva definite de catre Institutul pentru Case
Pasive, includ atingerea unei inalte performante energetice ale cladirii -
adica scaderea consumului de energie cu un factor de 10, un Tnalt nivel
de confort si o calitate superioara a aerului din interior.

Regulamentul privind Performanta Energetica a Cladirilor (KENAK) a
introdus un design energetic integrat in sectorul cladirilor, in vederea
imbunatatirii eficientei energetice a cladirilor, a economiilor de energie
si protectiei mediului. Fiecare proiect de renovare energetica (ER) are
la baza:
o Legea 3661/2008, care incorporeaza toate prevederile Directivei
2002/91/EC a Parlamentului European.
o Decizia ministeriala D6/B/14826/2008, care stabileste standarde
si reglementari specifice pentru controlul si intretinerea incalzirii/
racirii cladirilor care adapostesc servicii din sectorul public si



sectorul public extins, si standarde pentru conditile de iluminat
si ventilatie interne, care ar trebui sa prevaleze in cladiri.

o Legea 4122/2013, care prevede masuri, programe de finantare
si alte mijloace pentru imbunatatirea eficientei energetice a
cladirilor noi si existente si stabileste reguli cu privire la
pregatirea planurilor nationale pentru cresterea numarului de
cladiri cu consum de energie aproape zero.

o Legea 4342/2015 a eficientei energetice, care stabileste mai
multe puncte de control care demonstreaza trendul respectarii
recomandarilor Directivei 2012/27/EU.

Toate cele de mai sus sunt interconectate cu studiul pietei care
actualizeaza optiunile echipei ER cu privire la ultimele tehnologii de
economisire a energiei.

Actiunea 14: Asigurarea strategiei de prevenire a lucrului in vederea | Bunele practici
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http://www.belok.se/
http://www.belok.se/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/640/2015-2020-sustainable-energy-action-plan-seap-of-buzau-municipality/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/640/2015-2020-sustainable-energy-action-plan-seap-of-buzau-municipality/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/640/2015-2020-sustainable-energy-action-plan-seap-of-buzau-municipality/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/640/2015-2020-sustainable-energy-action-plan-seap-of-buzau-municipality/
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Impreund cu Agentia suedeza pentru Energie, Malmd a dezvoltat
metodologia pentru ,renovare totala”, ca o modalitate de a permite o
viziune holistica asupra modernizarii. Prin includerea multor activitati
diferite, puteti obtine o amortizare rezonabila prin combinarea
investitiilor pe termen lung cu investitile pe termen scurt. In acest mod,
activitatile cu perioada de amortizare scurta contribuie, de asemenea,
la activitatile cu o perioada de amortizare mai lunga. Proiectul si
documentatia tehnica a cladirii reprezinta o baza importantd pentru
acest lucru. O arhiva digitala este ideala.

Din ce in ce mai multe municipalitati recunosc importanta stabilitatii si
durabilitatii pe termen lung cu privire la problemele de eficienta
energetica (printre altele datorita licitatiilor de proiecte cu finantare UE
care stimuleaza si faciliteaza acest proces). De exemplu, in regiunea
Ungariei de Nord, mai multe municipalitati locale s-au unit in initiativa
Conventia Primarilor, al carei scop este sustinerea municipalitatilor in
elaborarea strategiilor pe termen lung pentru energie durabild si
modificdri climatice (SECAPs). In general, aceste strategii cuprind
planuri pe termen lung pentru renovarile cladirilor publice. Mai mult,
elaborarea SECAP este sustinuta de o licitatie de proiecte lansata in
cadrul Programului Operational Teritorial-3.2.1.

In cazul proiectelor finantate din surse externe - care reprezinta
majoritatea proiectelor din Polonia - existda o cerinta din partea
donatorului (adica operatorul grantului, banca, institutia financiara etc.)
pentru a atinge un anumit nivel al economiilor de energie si financiare.
Cu toate acestea, nu este intotdeauna un lucru rau sa mergem pe
beneficiile rapide, ca in cazul municipalitatilor mai putin experimentate
care incep cu masuri mai simple (organizationale, comportamentale).
Acest lucru le poate deschide apetitul pentru modificari mai complexe
in viitor, desigur, doar cu pastrarea ordinii corecte a investitiilor.

La finalul anului 2018, Planul National de Actiune pentru Eficienta
Energetica a fost aprobat de catre Ministerul Energiei din Grecia, care
stabileste tinte specifice ale economiilor de energie care trebuie
realizate de catre autoritatile publice si clarifica diferenta dintre eficienta
energeticd si eficienta costului. in aceastd directie, se sugereaza
colaborarea cu Companiile Serviciului Energetic-ESCO.


https://www.covenantofmayors.eu/en/
https://www.covenantofmayors.eu/en/
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Pana acum, autoritatile publice din Toscana, au avut sansa sa utilizeze
fondurile regionale si national (din GSE) pentru a acoperi cheltuielile
pana la 100%. Cele mai de succes bune practici ale AFE - spitalele din
Arezzo si Versilia-au utilizat societati ESCO.

Avand in vedere faptul ca majoritatea municipalitatilor locale din
Ungaria nu se afla intr-o situatie economica favorabila pentru a apela la
credite, in majoritatea timpului, singura optiune pe care municipalitatile
o au pentru finantarea renovarilor in vederea cresterii eficientei
energetice este prin sustinerea fondurilor UE, care de obicei acopera
95-100%.

Exista diverse optiuni financiare disponibile pentru acoperirea costurilor
proiectelor de modernizare energetica. De obicei, municipalitatile
poloneze cunosc foarte bine aceste optiuni de finantare si, in
comparatie cu municipalitatile din alte tari CEE, obtin finantarea cu
succes. Avand in vedere faptul ca in prezent exista o disponibilitate
destul de mare a granturilor nerambursabile, acestea sunt utilizate, in
principal, pentru finantarea investitilor. In Polonia, experienta cu
schema ESCO, obligatiunile municipale si alte metode alternative de
finantare este inca limitata. Acest lucru se datoreaza faptului ca, chiar
si in prezenta relativa a multor granturi, acestea nu sunt de ajuns pentru
a acoperi toate investitile, si astfel exista nevoia de acoperire din
contributiile proprii, ceea ce adesea reprezinta o bariera.

Durham se intreaba daca organizatia este capabila financiar sa
efectueze lucrarea in mod independent. Este o practica standard pentru
Durham sa finanteze singur proiectele cu capital redus-mediu folosind
propriile rezerve financiare sau bugete operationale, cu intelegerea
faptului ca acestea vor acoperi de la sine cheltuielile in timp, fie prin
economii directe, sau prin reducerea impactului costurilor in crestere cu
energia. Pentru proiectele la scara mai larga, sunt identificate fonduri
externe care pot fi solicitate de la guvernul Marii Britanii sau din fondurile
structurale europene.

Autoritatile publice din Grecia utilizeaza fonduri regionale, nationale sau
europene pentru a acoperi 100% din cheltuielile pentru proiectele lor
energetice. In anumite cazuri limitate, se pot utiliza imprumuturi pentru
finantarea acestor proiecte, mai ales atunci cand perioada de returnare
este scurta.



Actiunea 16: Identificarea potentialilor factori de intarziere, exemplu: de | Bunele practici
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https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
https://impulse.interreg-med.eu/index.php?id=6161&tx_elibrary_pi1%5Blivrable%5D=3123&tx_elibrary_pi1%5Baction%5D=show&tx_elibrary_pi1%5Bcontroller%5D=FrontendLivrable&cHash=661c222449fa8c5ae7eea9b1d0696d9f
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Cel mai important potential regres care trebuie luat in calcul in Italia
este numarul mare de contracte pentru servicii energetice globale dintre
administratiile publice si companiile private. Datorita acestor tipuri de
contracte, colectarea de date in timp real este imposibila, lucru care
este necesar pentru dezvoltarea strategiei pentru eficienta energetica
si pentru a da putere realda managerului energetic sa actioneze.
Administratia publica poate discuta multe probleme majore energetice,
insa poate decide si implementa articole la scara mica.

in al doilea rand, politicile din ltalia nu prea s-au concentrat asupra
strategiilor pentru eficienta energetica.

Un potential obstacol care este destul de intalnit in Malmo este solul
poluat. Acest lucru poate influenta analiza planului de lucru al unei
renovari. Orasul Malmo a gestionat aceasta problema prin efectuarea
analizei de risc mult mai devreme in proces decat o facusera inainte,
pur si simplu pentru a evita cu desavarsire anumite riscuri.

O alta modalitate de evitare a riscurilor este legata de metoda de
achizitii. Daca este angajat un director general pentru toti contractorii,
se minimizeaza riscul intarzierilor neasteptate.

Pentru a aplica in cadrul apelurilor de proiecte ale Programului
Operational Teritorial, fiecare solicitant trebuie sa elaboreze un asa zis
"plan de proiect”, care cuprinde o sectiune de evaluare a riscurilor, care
ia Tn calcul si explica in detaliu toate riscurile care pot aparea in timpul
perioadelor de implementare si intretinere.

Analiza riscurilor reprezinta o parte importanta a pregatirii oricarei
investitii, inclusiv modernizarile energetice. Reprezinta o parte
importanta a unui studiu de fezabilitate adecvat si este necesar atunci
cand solicitati finantare externa - atat pentru fonduri publice cat si pentru
cele private.

Obstacolele de mediu obisnuite din Roméania sunt ploile abundente si
inundatiile. Obstacolele structurale potentiale includ cutremurele si
zonele seismice, in timp ce obstacolele ecologice tin de zonele si
monumentele arhitecturale protejate, Planurile de Dezvoltare Urbana si
Zonele Naturale Protejate (Natura 2000). Obstacolele economice provin
din costuri standard vechi si nereale. Un potential obstacol final este
reprezentat de procedurile greoaie de autorizare in privinta reabilitarii
cladirilor.



Consiliul
Comitatului
Durham

in Durham, un obstacol obisnuit poate fi terenul contaminat, in plus fata
de zonele arheologice sau sensibile din punct de vedere ecologic,
deoarece starea lor necesita consultarea cu partile interesate externe
legale. Durham trebuie sa examineze intotdeauna aceste aspecte ale
planificarii pentru a putea respecta in continuare legislatia privind
cladirea si planificarea. Tn cazul functionarii ca persoana fizica sau
companie mica in cadrul municipalitatii, ciutarea de asistenta din partea
biroului guvernamental local va va ajuta sd va convingeti daca
renovarea dvs. ar putea fi afectata de oricare dintre aceste criterii.

Regiunea
Creta

Creta este 0 zona cu o bogata mostenire arheologica si astfel echipa de
renovare energetica trebuie intotdeauna sa ia in considerare acest
aspect pentru a respecta legislatia nationala. Prin urmare, autorizatiile
necesare trebuie obtinute anterior trecerii la etapa urmatoare pentru a
limita riscul obstacolelor neprevazute.

Actiunea 17: Stabilirea unui sistem de monitorizare eficient
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AFE sustine o schimbare majora in procesul decizional, pentru a deveni
mai transparent si mai eficient si pentru a furniza autoritatilor locale un
plan de actiune.

AFE a dezvoltat pe parcursul proiectelor, o metodologie care incepe cu
un audit energetic pentru a stabili nivelul initial in imbunatatirea
eficientei energetice a cladirilor existente, adica izolarea peretilor si
acoperisurilor, inlocuirea fitingurilor usilor si ferestrelor si montarea de
panouri solare, Tnlocuirea sistemelor de aer conditionat existente cu
instalatii de finalta eficienta, boilere de condensare, inlocuirea sau
montarea de sisteme noi care utilizeaza energie regenerabila (pompe
de caldura, boilere, sobe si seminee pe biomasa, centrale solare si chiar
tehnologie de racire solara pentru aerul de conditionat in timpul verii)
etc. Rezultatele oricarei actiuni trebuie monitorizate, precum in sistemul
KlimaHouse.

Bun practica a spitalului din Arezzo include o consultare lunara intre
personalul implicat in managementul energetic si compania care se
ocupa de serviciul global de energie, pentru a conveni in legatura cu
masurarea consumului de energie. In spitalul din Versilia, personalul
implicat in managementul energetic, cat si compania care se ocupa de
serviciu global de energie folosesc sistemul BMS.

Departamentul pentru servicii Interne din Malmo monitorizeaza
utilizarea energiei prin intermediul sistemului E4. Prin acest program,
Malmé poate identifica orice modificare a utilizarii de energie si
analizeaza cauzele potentiale ale acestor modificari. Mai mult,
contractorii orasului care se ocupa cu operatiunile, efectueaza analize
regulate ale cladirilor pentru identificarea posibilelor imbunatatiri.

Planificarea modernizarii eficientei energetice este o cerinta a
prevederilor programului de finantare; cladirile care se renoveaza sunt
cele mai adecvate pentru conditiile tehnice si profesionale ale acelei
licitatii de proiecte. Dezvoltarea sistemelor de monitorizare se aliniaza,
de asemenea, cerintelor cererii de oferta. Pentru masurarea succesului,
este necesar un certificat energetic emis de catre un expert energetic
dupa modernizare.

in anii de intretinere, sunt necesare date actualizate regulat pentru
sustinerea autoritati de management in masurarea economiilor de
energie realizate, dar in multe cazuri este vorba doar de furnizarea de
date administrative. De cele mai multe ori, nu sunt furnizate masuratori
reale. Bune practici privind maniera de aplicare a acestor
structuri/instrumente sunt necesare municipalitatilor locale din Ungaria.



PNEC

Proiectele de modernizare energetica sunt implementate din ce in ce mai
des ca parte a unor strategii si planuri de actiuni pe termen lung, precum
ar fi Planurile de Actiune pentru Energia Durabila sau Programele de
Dezvoltare pentru Emisii Reduse de Carbon. Tn aceste cazuri, procesul
decizional este structurat. In ceea ce priveste monitorizarea, este
obligatorie includerea unui capitol al oricarui plan de actiune in domeniul
energiei, strategie pentru emisii reduse de carbon sau proceduri Si
instrumente de monitorizare. O buna metodologie pentru proiectele de
monitorizare-atat in termeni de implementare a proiectului cat si rezultate
ale proiectului-a fost propusa de catre Conventia Primarilor. Este
obligatorie pentru municipalitatile care au PAED-uri si recomandata pentru
municipalitatile care au LEAP-uri.

ADR SE

Exista legi si regulamente cu privire la sondajele energetice, insa toate
informatiile colectate din sondaje nu sunt centralizate intr-o baza de date.
Prin urmare, o buna abordare a monitorizarii ar fi crearea unui nou organism
(public-privat) care poate efectua sondaje energetice si cauta modalitati de
a recalibra problemele si inadvertentele eficientei energetice.

Consiliul
Comitatului
Durham

Durham cauta sa asigure intotdeauna lucrarile din cladirile lor publice Tn
cadrul ierarhiei energetice. Durham realizeaza acest lucru prin abordarea
acelor cladiri care au cea mai slaba performanta si prin evaluarea prin
intermediul acestui soft de management energetic si "Afisarea Certificatelor
Energetice". Un certificat care demonstreaza faptul ca performanta cladirii
este clasificata la nivelul "G" sau mai coborat, este tratat ca o prioritate.
Atentia este indreptatd in primul réand asupra activitatilor care reduc
cantitatea de energie consumata. Pe masura ce eficienta cladirii creste, se
evalueaza ulterior suplimentarea consumului maxim momentan al cladirii
prin utilizarea de tehnologii pentru energie regenerabila sau alte tehnologii.

Regiunea
Creta

Majoritatea municipalitatilor din Creta participa la Conventia Primarilor si
astfel sunt obligate sa aiba PAED-uri. Implementarea de strategii pe termen
lung de economisire a energiei si elaborarea de planuri de actiune relevante
sau Programe de Dezvoltare a Emisiilor Scazute de Carbon, sunt obligatorii
si inspectate la fiecare doi ani.

Actiunea 18: Asigurarea sinergiilor cu alte proiecte, politici etc.
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In cadrul licitatiilor regionale de proiecte, este punctata coordonarea
activitatilor si investitiilor implementate in PAED sau alte planuri.

Crearea sinergiilor si eliminarea suprapunerii cu alte licitatii de proiecte/
politici cade in responsabilitatea autoritatilor de management (de obicei
ministerele). Aceasta se datoreaza faptului, ca in timpul perioadei de
programare 2014-2020, sarcinile de planificare si programare sunt
dedicate la nivel national. Cu toate acestea, nivelurile locale sunt
consultate in procesul de planificare a acestui efort national.

Devine un fapt din ce in ce mai obisnuit ca proiectele de modernizare
energetica sa fie implementate in cadrul strategiilor si planurilor de
actiune pe termen lung - precum ar fi Planurile de Actiune pentru
Energia Durabila sau Programele de Dezvoltare pentru Emisii Reduse
de Carbon—care sunt obligatorii cand se solicita fonduri in cadrul
anumitor linii prioritare din cadrul Programului Operational Infrastructura
& Mediu si Programelor Operationale Regionale. Cu toate acestea, inca
exista nevoia pentru o coordonare mai buna a activitatilor si investitiilor
implementate de diferite departamente ale orasului (de exemplu a
investitiilor care nu privesc energia si astfel nu sunt incluse in PAED).
Ar fi utile anumite indrumari in privinta coordonarii investitiilor.

Durham urmareste sa identifice relatiile dintre planurile si politicile
locale. Tn cadrul Consiliului din Durham, toate propunerile trebuie sa
demonstreze planul de lucru financiar pentru a fi aprobate ca fiind
viabile. Un proiect poate fi aprobat daca existda o lunga perioada de
rambursare. Cu toate acestea, proiectul trebuie sa demonstreze
beneficii suplimentare, precum ar fi: indeplinirea nevoilor actorilor cheie
sau a cerintelor care ar prezenta oportunitati de piata, sau care
contribuie la politici mai largi, precum planul de actiune privind
modificarile climatice la nivel de tara.

Din moment ce crearea cererilor de oferta/politicilor cade in
responsabilitatea  autoritatilor  regionale, este recompensata
coordonarea activitatilor si investitiilor implementate in PAED sau alte
planuri. Cu toate acestea, ghidul coordonarii investitilor si planificarii
proiectelor anterior cererii finale de oferte pare sa fie esential pentru
indeplinirea nevoilor municipalitatilor si pentru acordarea unei perioade
de timp suficiente.



Actiunea 19: Asigurarea angajamentului conducerii pentru furnizarea de | Bunele practici
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http://www.hersonissos.gr/en/municipal/covenantentry1/govenantentr.html
http://www.hersonissos.gr/en/municipal/covenantentry1/govenantentr.html
http://www.hersonissos.gr/en/municipal/covenantentry1/govenantentr.html
http://www.durham.gov.uk/article/4487/Tackling-our-carbon-footprint
http://www.durham.gov.uk/article/4487/Tackling-our-carbon-footprint
http://www.durham.gov.uk/article/4487/Tackling-our-carbon-footprint
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Regiunea Toscana este angajata in furnizarea suportului pe termen
lung dupa finalizarea proiectului REBUS. Cu toate acestea, nu este clar
daca vor fi disponibile alte fonduri publice.

Nu este necesar un angajament al conducerii pentru furnizarea
suportului dupa finalizarea proiectului datorita procesului de intretinere
a imobilului. In fiecare an, se completeaz& un buget de intretinere pe
termen lung (urmatorii cinci ani) al cladirilor din cadrul organizatiei, care
este inclus in bugetul operational global. Tn acest fel, politicienii suedezi
pot stabili un sistem de avertizare timpurie, deoarece pot vedea clar
costurile calculate pentru urmatorii cinci ani si pot reactiona. Acest lucru
asigura stabilitatea situatiei financiare, deoarece decidentii pot anticipa
costurile viitoare ale intretinerii. Cu toate acestea, este important sa
avem un buget financiar pentru ajustari post-implementare, care nu are
legatura cu bugetul de intretinere.

Programul Operational Teritorial stabileste o perioada de
sustenabilitate de cinci ani pentru solicitanti. Municipalitatile, care duc
lipsa de bani pentru dezvoltari, sunt in general hotarate sa
implementeze cu succes proiectele si sa pastreze rezultatele pe termen
lung.

Costurile consumului de utilitati si ale intretinerii cladirii sunt incluse in
bugetele anuale ale entitatilor publice, care sunt acoperite din bugetul
local. In cazul anumitor reparatii sau ajustari ale structurilor/sistemelor
renovate, acestea ar trebui realizate in cadrul garantiei oferite de catre
contractor. In cadrul procedurilor de achizitii trebuie solicitate garantii
adecvate.

Entitatile publice (scolile, spitalele, gradinitele, primariile etc.) au un
buget anual pentru costurile de intretinere ale cladirii si consumul de
energie. Conform legislatiei nationale din Romania, managerii energetici
ai cladirilor renovate trebuie sa poaté furniza costurile de intretinere si
costurile anuale, deoarece acestea sunt incluse in bugetele anuale
municipale. De asemenea, legislatia romaneasca prevede anumite
reguli obligatorii care se refera la destinatiile permise ale cladirilor, la
conservarea si intretinerea investitiei etc.

Durham se concentreaza pe identificarea resurselor necesare pentru
livrarea rezultatelor, si pentru a se asigura ca aceste resurse sunt
impartite intre departamente. Resursele pot fi umane sau financiare.
Cresterea capacitatii institutionale este o componentd cheie a
succesului oricarei initiative de economisire a energiei. Cu ajutorul
conducerii, Consiliul din  Durham si-a imbunatatit capacitatea



institutionala prin Tnregistrarea de "Sustinatori ecologici” in intreaga
organizatie si in diferite departamente pentru a incuraja Tnvatarea
extinsa a proiectelor de conservare energetica. Un sustinator ecologic
este un membru al personalului care este interesat in problemele de
mediu si care este dispus si poate sustine membrii echipei sa realizeze
modificari durabile ale comportamentului acestora, pentru a reduce
utilizarea de energie si pentru un impact mai larg asupra mediului. Acesti
sustinatori ecologici sunt sprijiniti de catre angajatii Echipei Economiei
bazate pe Emisii Reduse de Carbon cu noi actualizari, idei de proiecte
si campanii tematice.

Regiunea Toate entitatile publice au un buget anual pentru intretinerea cladirii. Pe

Creta baza legislatiei nationale din Grecia, managerul energetic al cladirii
renovate trebuie sa acopere costurile necesare ale intretinerii, care
trebuie incluse in bugetul anual. De asemenea, reparatiile sau ajustarile
structurilor/sistemelor renovate sunt acoperite de o perioada de garantie
de 15 luni oferita de catre contractor, care este obligatorie prin lege.

Subiectul 2: Implementarea

A doua etapa cheie a ciclului de viata al proiectului este implementarea. Aceasta implica
alegerea contractorului (contractorilor) care va fi responsabil pentru gestionarea masurilor de
conservare energetica agreate si pentru asigurarea supervizarii de calitate a procesului de
instalare, asigurandu-se ca masurile de conservare energetica sunt implementate corect si la
timp si ca sistemele, instalatile si echipamentele noi sau modernizate sunt operate si
intretinute in mod adecvat. Ca si in cazul celorlalte etape ale proiectelor de renovare
energetica, in timpul implementarii, este important sa ne asiguram ca actorii cheie relevanti
sunt implicati ori de cate ori este necesar. Aceasta include implicarea personalului de
intretinere a cladirii, care trebuie sa fie la curent cu masurile implementate si cum sa
gestioneze cladirea dupa instalarea lor.

Este foarte important sa ne asiguram ca, contractorul - Thainte de a incepe activitatea -este
bine familiarizat cu conditiile locale, caracteristicile cladirii (cladirilor) si conditiile proprietarului/
investitorului. Acestia trebuie sa aiba toate informatiile si documentele necesare si sa fie
informati in mod regulat. Proprietarii cladirii trebuie sa se asigure ca toate problemele care
apar sunt discutate imediat iar deciziile implementate. Lucrurile vor fi puse Tn functiune numai
dupa ce va asigurati ca masurile de conservare energetica au fost implementate in mod corect,
ca toate defectiunile identificate au fost indepartate si ca se iau masurile pentru asigurarea
performantei operationale pe termen lung. In cazul proiectelor mai mari, se recomanda
aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii (AQ) si numirea unui manager AQ.

Proprietarul cladirii poate alege sa implementeze un proiect intr-o maniera traditionala sau prin
utilizarea schemei PPP/ESCO. Inainte de luarea deciziei, trebuie analizate si calculate cu
atentie toate costurile si beneficiile acestor abordari alternative.



PROBLEMELE CHEIE CARE TREBUIE LUATE iN CALCUL iIN ETAPA DE
IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

ETAPA 1: Gasirea unui contractor bun

o Luati decizia in functie de tipul achizitiei (traditionala, PPP etc.)
o Stabiliti conditiile pentru contractor
o Pregatiti toatd documentatia de achizitie
o Lansati achizitia
o Selectati contractorul
Asa Da: Asa Nu:
v' Selectati cu atentie tipul si conditiile achizitiei. | o Evitati solutiile rapide si nedocumentate.
v" Luati in calcul parteneriatele public-privat. o Nuincercati sa "ocoliti" procesul de achizitie publica.
v In momentul stabilirii conditiilor, luati in calcul Incercati sa profitati de acesta.

atét criteriile de mediu si sociale pentru a va
asigura ca investitia nu aduce doar economii
de energie si alte beneficii de mediu, ci este
de asemenea ecologica in sine si ca asigura
un nivel adecvat de confort pentru utilizatori.

Nu va hotarati prea repede sa utilizati ESCO.
Analizati cu atentie aceasta posibilitate si calculati
daca aduce Iintr-adevar valoare adaugata
economicd, luédnd in calcul impartirea costurilor,
riscurilor etc. ESCO-urile sunt companii care trebuie

v Asigurati-va ca documentatia de achizitie si sa faca profit, ceea ce ar putea avea un impact
intreaga procedura de achizitie este asupra amortizarii.
transparenta. Nu folositi pretul drept unic criteriu pentru selectarea
v" Creati un grafic strict care va obliga la livrabile unui contractor.

partiale.

Unde se poate, tintiti dincolo de cerintele minime
pentru imbunatatirea performantei cladirilor.

Sa nu va fie frica sa utilizati procedura dialogului
competitiv. Aceasta poate fi utila in cazul proiectelor
mai complexe si inovatoare.

Actiunea 1: Definirea unor reguli de achizitii clare care sa stabileasca | Bunele practici
beneficiile si performantele energetice care trebuie atinse dupa lucrare (de | si alte
preferinta utilizarea principiului verde si a principiului de achizitie publica | experiente
inovatoare)

relevante din UE




Agentia
pentru

energie din
Florenta

Regiunea
Creta

Apelurile regionale de proiecte au reguli de achizitie foarte clare -
inclusiv reguli pentru ESCO - care stabilesc beneficiile/performantele
energetice ce trebuie atinse dupa lucrare (lucrari). Vezi experientele
AFE cu ESCO, deoarece acestea au legatura cu etapa de monitorizare.

Exista reguli de achizitie clare care trebuie respectate de catre toate
achizitile publice. Aceste reguli permit utilizarea altor criterii decat
criteriul valorii pretului. Schema ESCO, care poate fi folosita drept
referintd pentru alte municipalitati care ar dori s& incadreze proiectul
ESCO in cadrul legal existent, are o popularitate in crestere in Polonia.
Cu toate acestea, in aceste cazuri, cel mai adesea se obtine asistenta
legala pentru a se asigura ca procesul este realizat corect. Referitor la
achizitiile publice verzi, tehnologiile verzi sunt promovate pe scara larga
de catre diverse ESCO si sunt adesea incluse in masura de eficienta
energetica din PAED. Cu toate acestea, acestea sunt rar utilizate in
practica. Prin urmare, in aceasta zona este nevoie de o mai mare
consolidare a capacitatii institutionale si de exemple practice. Este, de
asemenea, nevoie de o diseminare mai larga a procedurii dialogului
competitiv, care este utilda in cazul proiectelor mai complexe si
inovatoare. Acestea fiind spuse, procedura dialogului competitiv este
foarte rar utilizata datorita numeroaselor obstacole juridice si a dubiilor,
precum si datorita lipsei de bune practici in acest domeniu.

Fiecare apel de proiecte are reguli de achizitie foarte clare care stabilesc
beneficiile/performantele energetice care trebuie atinse dupa finalizarea
lucrarilor. Cu toate acestea, cand vine vorba de ESCO in Grecia, nu
prea exista experienta la care sa se faca referire sau bune practici de
urmat.


http://www.eprocurement.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page119.jspx?wc.contextURL=/spaces/prod_ministry&_adf.ctrl-state=td14jus2k_4&_afrLoop=15881150860457355#%40%3F_afrLoop%3D15881150860457355%26wc.contextURL%3D%252Fspaces%252Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3Dr7rq1ye53_4
http://www.eprocurement.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page119.jspx?wc.contextURL=/spaces/prod_ministry&_adf.ctrl-state=td14jus2k_4&_afrLoop=15881150860457355#%40%3F_afrLoop%3D15881150860457355%26wc.contextURL%3D%252Fspaces%252Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3Dr7rq1ye53_4
http://www.eprocurement.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page119.jspx?wc.contextURL=/spaces/prod_ministry&_adf.ctrl-state=td14jus2k_4&_afrLoop=15881150860457355#%40%3F_afrLoop%3D15881150860457355%26wc.contextURL%3D%252Fspaces%252Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3Dr7rq1ye53_4

Actiunea 2: Decizia asupra tipului de achizitie (traditionala, PPP, ESCO) si | Bunele practici si

dezvoltarea documentatiei de achizitie alte experiente
relevante din UE



https://www.minfin.bg/upload/11845/epec_guidance_ee_public_buildings_en.pdf
https://www.minfin.bg/upload/11845/epec_guidance_ee_public_buildings_en.pdf
https://www.minfin.bg/upload/11845/epec_guidance_ee_public_buildings_en.pdf
https://www.minfin.bg/upload/11845/epec_guidance_ee_public_buildings_en.pdf

Agentia
pentru
energie din
Florenta

Regiunea
Creta

Parteneriatele public-privat s-au dezvoltat deja in spitalele italiene,
pentru furnizarea iluminatului stradal, renovarea energetica in cladiri
etc. CET (Consortiul Energetic Toscan) este o institutie specializata
regionala care se ocupa de dezvoltarea parteneriatelor public-privat in
sectorul eficientei energetice.

Existd deja exemple de parteneriate public-privat care au fost
dezvoltate in sectorul eficientei energetice, inclusiv acelea care se
concentreaza pe imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor (de
exemplu, studiile de caz din Sosnowiec, Ptock si Kobytka). Cu toate
acestea, existd nevoia pentru mai multe experiente de acest gen si
cadre legale mai favorabile pentru cooperarea public-privat.

Parteneriatele public-privat s-au dezvoltat deja pentru furnizarea
iluminatului stradal in exteriorul cladirilor. In prezent, aceste parteneriate
public-privat sunt implementate pentru renovarea energetica a cladirilor
scolii.


https://www.solarforschools.co.uk/
https://buildingsolutions.honeywell.com/en-US/solutions/energy/Pages/default.aspx
https://buildingsolutions.honeywell.com/en-US/solutions/energy/Pages/default.aspx
https://buildingsolutions.honeywell.com/en-US/solutions/energy/Pages/default.aspx

Actiunea 3: Asigurarea rolului contractorului de a examina si repara toate | Bunele practici si

imperfectiunile, lucrand direct cu personalul tehnic si utilizatorii cladirii alte experiente
relevante din UE




BORA 94

Regiunea
Creta

Conform achizitiilor publice, contractorii au obligatia s& indeplineasca

Legea prevede in mod obligatoriu un certificat de garantie pe o perioada

multe conditii de securitate, care sunt declarate in contracte, precum ar
fi: termenele limita, calitatea materialelor aplicate, securitatea
santierelor de constructii, implicarea subcontractorilor, rata propriei
performante si garantii pentru buna livrare. Toate aceste restrictii sunt
destinate eliminarii situatiilor problematice.

de 24 de luni, care include si problema imperfectiunilor.

Legea din Grecia prevede in mod obligatoriu o perioada de 15 luni
pentru imperfectiuni.



ETAPA 2: Cooperarea eficienta cu contractorul ales

o O O O

Asigurati suportul necesar

Stabiliti un regim de comunicare eficient
imbunatatiti capacitatile contractorilor (daca este nevoie)
Asigurati supervizarea activitatii contractorilor

Asa Da:

Asa Nu:

v" Organizati intalniri pre-investitionale si
instruiri ale contractorului, pentru a va
asigura ca acesta intelege bine situatia
locala si ca poate presta serviciul conform
asteptarilor dumneavoastra.

o Nu subestimati nevoia de a raméane in contact
regulat cu contractorul, asiguradnd supervizarea
activitatii si reactia rapida la toate problemele
posibile.

o Nu presupuneti faptul ca, contractorul se afla in
grafic si este constient de conditiile de predare.

Actiunea 4: Instruirea si intalnirea regulata cu contractorul Bunele practici si
alte experiente
relevante din UE




Regiunea
Creta

Seful de proiect numit stabileste intalniri regulate cu contractorul pentru
a se asigura de implementarea adecvata a proiectului si pentru a stabili
un protocol de cooperare.

ETAPA 3: Supervizarea implementarii masurilor de conservare energetica alese

Asigurati implementarea adecvata a masurilor de conservare energetica

Asigurati functionarea corecta si eficienta si intretinerea sistemelor, instalatiilor si
echipamentelor noi/ modernizate

Asigurati respectarea specificatiei tehnice

Stabiliti un sistem pentru identificarea si reactionarea la orice probleme si avarii
Masuri de implementare ale Comisiei



Asa Da: Asa Nu:

v Asigurati o supervizare de buna calitate a | v' Nu subestimati nevoia de a va asigura ca masurile

lucrarilor de constructii. Daca nu aveti de conservare energetica implementate nu sunt

capacitatile interne adecvate, apelati la cele doar corect instalate, ci si operate si intretinute in

externe. mod adecvat. Verificati performanta operationala.
v Asigurati-va ca toate procedurile de | v Nu ezitati sa folositi mai multi diriginti de santier

implementare sunt clare si transparente. atunci cand proiectul le cuprinde atat aspecte
v' Organizati sedinte de implementare arhitecturale cat si de inginerie.

regulate.

v' Organizatie o sesiune de intrebari si
raspunsuri pentru proiecte mai mari.

v" Asigurati controlul calitatii tuturor etapelor
de constructie.

v' Acordati o atentie speciala etapei de
predare. Asigurati-va ca transmiteti toate
cunostintele necesare.

v Puneti in functiune lucrarile doar dupa ce
sunteti 100% siguri ca investitia a fost
realizata corect si ca nu sunt necesare
lucrari corective.

v" Renovati ceea ce este necesar. Faceti
calculele amortizarii.

Actiunea 5: Contractarea sau numirea unui Diriginte de santier bun si de | Bunele practici si
incredere alte experiente
relevante din UE




BORA 94

Regiunea
Creta

Conform legislatiei nationale, selectarea dirigintilor de santier se face
de obicei pe baza a trei oferte independente, in care dirigintii de santier
declara referintele si experienta profesionald. In Ungaria, jurnalele
electronice sunt obligatorii, acestea fiind completate cu regularitate de
catre constructor. Dirigintele de santier este, de asemenea, obligat sa
verifice jurnalul si sa& adauge comentarii/remarci atunci cand este
necesar.

Dirigintii de santier, care in anumite cazuri ar putea fi managerii
energetici, sunt numiti de catre autoritatea publica si au calificarile
adecvate (adica inginer mecanic sau constructor, arhitect).

Actiunea 6: Implementarea masurilor pentru asigurarea si controlul calitatii | Bunele practici si
(in cazul proiectelor mai mari sau a partilor unor proiecte mai mari) alte experiente

relevante din UE


http://mycovenant.eumayors.eu/docs/seap/21325_1482317276.pdf
http://mycovenant.eumayors.eu/docs/seap/21325_1482317276.pdf

BORA 94 Un controlor/diriginte de santier sau planificator este adesea numit
pentru asigurarea calitatii instalarii.

Legislatia din Romania (L.10/1995, actualizata in 2017) prevede un
control al calitatii in fiecare etapa a procesului de implementare in
scopuri de asigurare a calitatii.

Regiunea Legislatia din Grecia (L.4412/2016) prevede un control al calitatii in
Creta fiecare etapa a procesului de implementare.

Actiunea 7: Asigurarea faptului ca stabilirea prioritatii eficientei energetice
se realizeaza pe intreg procesul si pe toata durata de viata a cladirii

Bunele practici si
alte experiente
relevante din UE



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1283/seap-driven-energy-training-for-municipal-staff-to-set-up-a-local-energy-management-agency/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1283/seap-driven-energy-training-for-municipal-staff-to-set-up-a-local-energy-management-agency/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1283/seap-driven-energy-training-for-municipal-staff-to-set-up-a-local-energy-management-agency/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1283/seap-driven-energy-training-for-municipal-staff-to-set-up-a-local-energy-management-agency/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1283/seap-driven-energy-training-for-municipal-staff-to-set-up-a-local-energy-management-agency/

BORA 94 Aceasta abordare holistica nu este respectata pe deplin. Acestea fiind
spuse, sensibilizarea fatd de aceasta metoda este inclusa in prevederile
Programului Operational Teritorial (Axa 3.2.1.) sub forma de instruiri ale
actorilor relevanti si utilizatorilor cladirii.

Regiunea Din 2008, legislatia din Grecia stabileste ca managerii energetici trebuie
Creta sa actualizeze si sa instruiasca, la intervale stabilite, utilizatorii cladirilor
asupra problemelor de eficienta energetica.

Actiunea 8: Urmarirea exemplelor de Bune Practici destinate administratiei
publice

Bunele practici si
alte experiente
relevante din UE



https://www.interregeurope.eu/rebus/good-practices/
https://www.interregeurope.eu/rebus/good-practices/
https://www.interregeurope.eu/rebus/good-practices/
https://www.interregeurope.eu/rebus/good-practices/

BORA 94

Regiunea
Creta

Bunele practici sunt promovate in mod regulat de catre agentiile
energetice, ONG-uri si agentii de dezvoltare care sunt implicate in
proiecte de cooperare internationald. Aceste bune practici sunt de
obicei accesibile prin intermediul website-urilor si evenimentelor de
promovare.

Autoritatile regionale grecesti actioneaza ca o baza de date centrala
pentru bunele practici adunate prin participarea lor la apelurile de
proiecte nationale si europene. Ulterior, acestea au diseminat
cunostintele dobandite autoritatilor locale (de exemplu municipalitatilor).

Actiunea 9: Luarea in considerare a diferitelor bugete utilizate pentru | Bunele practici si
finantarea cladirii, functionarii sale si investitiilor alte experiente

relevante din UE



Regiunea Fiecare autoritate locala/regionala isi elaboreaza anual bugetul ludnd in

Creta calcul construirea de noi cladiri, renovarea celor existente si intretinerea
atéat a cladirilor cat si a infrastructurii.

ETAPA 4: indeplinirea conditiilor formale

o Asigurati-va ca toate cerintele formale vor fi indeplinite, de exemplu cerintele care
decurg din  regulamentele nationale, regionale si locale, cerintele
programelor/instrumentelor de finantare utilizate, cerintele interne.

o Confirmati faptul ca investitia se incadreaza in strategiile si politicile pe termen lung ale
municipalitatii/regiunii.

Asa Da: Asa Nu:

v' Asigurati-va ca proiectul, asa cum a fost| v Nu presupuneti ca, daca planul de investiti a
implementat, indeplineste toate conditiile respectat cerintele legale si alte cerinte formale, si

formale legale si tehnice identificate in investitia insasi le va respecta.
etapa de planificare.

Actiunea 10: Asigurati-vda ca proiectul, asa cum a fost implementat, | Bunele practici si
indeplineste toate conditiile formale legale si alte conditii necesare alte experiente
relevante din UE



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1235/green-university-strategy-for-tuc/

Regiunea Legislatia din Grecia nu numai ca prevede inspectii regulate efectuate
Creta de seful de proiect al autoritatii, dar stabileste, de asemenea, o clauza
de securitate pentru indeplinirea tuturor conditiilor necesare fixate in
timpul etapei de planificare. Pentru a face acest lucru, contractorul emite
o scrisoare de garantie bancara pentru suma specifica (adica 5% din
bugetul proiectului) care este atribuita proprietarului proiectului (adica
municipalitatea).

|

ETAPA 5: Implicarea actorilor cheie interesati

o ldentificati si implicati toti actorii cheie pentru etapa de implementare

Asa Da: Asa Nu:

v" Asigurati-va ca toti actorii cheie sunt implicati| o Nu pastrati proiectul pentru dumneavoastra, Cci

in procesul de implementare si ca-l pot incercati sa-l realizati cu totii. Cereti sfaturi si

influenta. Permiteti personalului de intretinere delegati sarcini.

a cladirii sa-si impartaseasca opiniile. o Nu subestimati rolul personalului de intretinere a
v' Cautati consilierea de catre colegii specialisti. cladirii, care cunoaste cel mai bine cladirea si
v" Asigurati un flux eficient de informatii intre problemele sale. Cereti-le opinia si ascultati-o.

diferitele departamente si parti implicate in
proiect. Asigurati-va ca mesajele sunt clare si
transparente.

v" Comunicati in mod regulat prin procesele
convenite.

v" Promovati succesele realizate pe parcurs
(chiar daca investitia nu este inca finalizata).

v Pentru a comunica cu persoanele non
tehnice, apelati la tehnicieni care pot explica
proiectul intr-un limbaj simplu si non tehnic.




Actiunea 11: Asigurati implicarea actorilor cheie, inclusiv a personalului | Bunele practici si
tehnic (mecanici, electricieni, ingineri etc.) pe intreg procesul, de asemenea | alte experiente

prin organizarea de sedinte periodice (relevante in special pentru proiectele | relevante din UE
mari de constructii)



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/684/50-50-energy-saving-methodology-saving-energy-in-european-schools/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/684/50-50-energy-saving-methodology-saving-energy-in-european-schools/

In anumite municipalitati poloneze - acelea care sunt mai constiente de
beneficiile proceselor participative si care au mai multa experienta in
implementarea proiectelor energetice - partile interesate cheie sunt
intotdeauna implicate in planificarea si implementarea proiectului.




Regiunea
Creta

in timpul etapei de planificare, cei care sunt afectati de renovare sunt
luati in considerare nainte de finalizarea propunerii. Asadar, implicarea
lor in pasii stabiliti in etapa de implementare este prestabilita. Ca si in
anumite cazuri, partile interesate si muncitorii relevanti nu sunt scosi de
pe santier, participarea si implicarea lor fiind un lucru “de facto”.

Subiectul 3: Monitorizarea

Etapa de monitorizare a proiectului este foarte importantd si adesea subestimata.
Monitorizarea solida nu numai ca ajuta la evaluarea impactului real al proiectului implementat,
dar ajutad, de asemenea, la scoaterea in evidentd a nevoii de actiuni corective sau de
monitorizare si a naturii acestora. Mai mult, avand in vedere natura ciclicad a planificarii si
executarii proiectului, lectiile invatate si concluziile trase in etapa de monitorizare pot ajuta la
planificarea si justificarea ulterioara a masurilor de economisire a energiei implementate de
catre municipalitate.

Este important sa va aduceti aminte ca buna monitorizare trebuie sa inceapa deja din etapa
de planificare cu toate structurile necesare si procedurile stabilite in prealabil pentru a va
asigura ca toate datele, sursele si instrumentele relevante sunt la locul lor.

Buna monitorizare implica stabilirea de structuri de monitorizare solide, atribuirea de roluri si
responsabilitati clare si stabilirea unui sistem de monitorizare si raportare eficient.
Instrumentele de monitorizare adecvate si indicatorii de monitorizare trebuie luati in calcul,
inclusiv posibilitatea utilizarii de TIC avansate. Ca intotdeauna, este important sa va asigurati
de implicarea partilor interesate cheie si de faptul ca datele monitorizate sunt de fapt verificate,
analizate si comunicate organismelor decizionale adecvate si altor grupuri tinta relevante si
utilizate in practica (pentru evaluarea masurilor actuale, planificarea masurilor ulterioare,
comunicarea catre public, cresterea constientizarii in privinta energiei etc.).

PROBLEMELE CHEIE CARE TREBUIE LUATE iN CALCUL iN ETAPA DE
MONITORIZARE A PROIECTULUI

ETAPA 1: Stabilirea structurilor de monitorizare

0O O O O

Stabiliti structuri/sistem de monitorizare si raportare eficiente
Numiti o echipa de monitorizare

Stabiliti instrumentele/metodele de monitorizare

Alocati timpul necesar, resursele umane si financiare



Asa Da:

v" Alcatuiti echipa de monitorizare adecvata.
v" Asigurati-va ca procesul de monitorizare este

cladit pe aceleasi proceduri si surse de date ca

Asa Nu:

Nu diversificati structura dvs. de monitorizare in
timp. Utilizati un proces, astfel incat sa puteti
compara rezultatele ambelor in timp si cu alte

cladiri.
uitati sa

si dezvoltarea nivelului initial. Daca acest lucru
nu este posibil, faceti ajustarile necesare pentru | o Nu
asigurarea comparabilitatii datelor.

v’ Stabiliti o structurd/un model pentru toate
informatiile necesare.

v Asigurati un buget pentru monitorizare si
intretinere pe termen lung (5-10 ani).

estimati

Metoda prin care proiectul si impactul sdu pot fi monitorizate trebuie stabilita inca din

etapa de planificare. Rolurile si responsabilitatile, structurile de monitorizare si sistemul

de monitorizare trebuie determinate si documentate. Urmarirea si monitorizarea unui

proiect poate implica diferite aspecte precum solutii tehnice, organizare si consum

energetic. In ceea ce priveste consumul de energie, a ne gandi cu atentie ce anume

masuram, reprezinta un avantaj. Tehnologia din zilele noastre are putine limitari, dar nu

este intotdeauna eficienta in efectuarea permanenta de masuri detaliate. Montarea prea

multor contoare poate face colectarea si analiza datelor dificil sau imposibil de gestionat.

O descriere clara a structurii de contoare si de ce a fost aleasa, va ajuta viitorii

administratori si va fi de ajutor in cazul oricaror modificari ulterioare ale cladirii.

Lucruri de luat in calcul:

e Nu masurati prea mult sau prea des;

e Asigurati accesibilitatea contoarelor;

e Asigurati calibrarea regulata a contoarelor;

e Proiectati sistemul de contoare in asa fel incat sa va ajute sa descoperiti erorile de
masurare.

Dupa finalizarea colectarii datelor, rezultatele trebui analizate si comunicate. Un sistem
clar de raportare trebuie stabilit pentru va asigura ca datele din monitorizare sunt
comunicate decidentilor, departamentelor relevante, actorilor cheie si publicului larg.
Datele usor accesibile sunt avantajoase si vor facilita activitatea viitoare. Se poate stabili
o platforma online (posibil deschisa publicului), unde rapoartele pot fi incarcate online si
discutate cu actorii implicati.

Atunci cand comunicati, asigurati-va ca datele relevante sunt analizate si ca analiza
necesara este inclusa. Acest lucru poate conduce la un material personalizat, in functie
de beneficiar.

bugetul
monitorizare, reparatii si intretinere.

pentru

Metodologia 50-50
a Reqiunii Creta

Instruirea in

domeniul energiei
in contextul PAED
pentru personalul

municipal - Ungaria

"Laboratorul
Deschis" al
Universitatii Verzi

din cadrul
Universitatii
Tehnice din Creta
TUC

,ocoala Carbon”
din Malmé
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Agentia
pentru
energie din
Florenta

Orasul
Malmo

BORA 94

ADR SE

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

Regiunea Toscana a stabilit un site dedicat pentru raportarea rezultatelor
si cheltuielilor aferente proiectelor finantate din fondurile FEDR, inclusiv
acelea care privesc eficienta energetica a cladirilor publice.

Sistemul online toscan aplica instrumente de monitorizare ad-hoc pentru
evaluarea obiectivelor si rezultatelor obtinute fatd de indicatorii stabiliti
initial.

Departamentul pentru bunuri imobiliare al orasului Malmé are o echipa de
experti energetici care analizeazd datele provenite din softul de
management energetic E4 care, impreuna cu proprietarii de bunuri
imobiliare, comunica direct cu locatarii. Utilizarea unui instrument web
pentru consumul de energie faciliteaza analiza datelor si lucrul eficient cu
anomaliile.

Metoda de raportare a progresului proiectului este determinata de catre
Autoritatea de Management in conformitate cu regulamentele UE. Astfel,
fiecare beneficiar trebuie sa respecte procesul de raportare care este bazat
pe web; rapoartele trebuie transmise printr-un sistem online denumit
“‘EPTK” (Sistem Electronic de Informare si Comunicare catre Solicitanti).

Toate fondurile primite prin Programul Operational Regional sunt
monitorizate timp de cinci ani. La fiecare sase luni, rapoartele de progres
sunt transmise de catre beneficiarii proiectului si se analizeaza starea
cladirii (sau a investitiei).

Consiliul din Durham a desemnat o echipa pentru identificarea si rezolvarea
problemelor si stabilirea standardelor interne pentru asigurarea rezolvarii
acestora la timp.Consiliul din Durham are o echipa interna de specialisti in
economie bazata pe surse de energie cu emisie redusa de carbon care
utilizeaza softul de management “Energy Manager Live” (,Manager
Energetic in Direct’) dezvoltat de Systemslink pentru identificarea
problemelor de management energetic din cadrul imobilelor Consiliului din
Durham si pentru utilizarea expertizei acestora pentru rezolvarea
problemelor.

Proiectul Euronet 50/50 a creat o platforma web care permite feedback-ul
online gratuit asupra datelor inregistrate. Astfel, utilizatorul poate fi informat
cu privire la consumul de electricitate orar/zilnic/ lunar al unei anumite
cladiri.

De asemenea, in cadrul campusului universitatii din Creta, sistemele de
control din interiorul instalatiei (BMS) utilizeaza controlere software centrale
si monitoare modulare cu I/O care afiseaza datele de la aerul conditionat al
cladirilor (Unitatile Centrale de Aer Conditionat-Pompele de Caldura),
iluminatul zonelor comune, diversele sisteme auxiliare, precum si consumul
de putere si calitatea curentului printr-un multi-instrument electronic. De
asemenea, sistemul conecteaza si afiseaza datele de la controlul automat
al iluminatului amfiteatrului, inclusiv datele privind oprirea/pornirea Si
reducerea intensitatii luminoase, pentru a nu exista nicio utilizare
defectuoasa a iluminatului.


http://www.sviluppo.toscana.it/

Actiunea 3: Determinarea instrumentelor de monitorizare — stabilirea unui | Bunele practici si

sistem de monitorizare fiabil (ex. BMS) alte experiente
relevante din UE

7 Sisteme de Management al Cladirii (BMS). BMS permite managementul si controlul instalatiilor CHP
si HVAC, in plus fata de colectarea datelor cu privire la consumul de electricitate si gaze naturale.
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Agentia
pentru
energie din
Florenta

BORA 94

Exista sisteme de monitorizare fiabile n spitalele din Arezzo si Montevarchi
si in casele sociale ale municipalitatii Florenta, precum si pentru iluminatul
public al orasului Florenta.

Informatii suplimentare sunt disponibile aici:

http://www.casaspa.it/informazioni/Libro%20misurare%20efficienza/libro.p
df

https://www.ars.toscana.it/files/eventi/eventi 2013/edilizia_ospedaliera/13
novembre 2013/1 maestrelli.pdf

Exista din ce in ce mai multe incercari in Ungaria de instalare a sistemelor
de contoare inteligente, atat in cladirile publice cat si in cele private; de
exemplu in cazul orasului Miskolc, toate cladirile publice sunt deja echipate
Cu acestea.

Un bun exemplu de determinare a instrumentelor de monitorizare eficiente
este cazul proiectului geotermal de tip PPP, derulat de MIHO Ltd, societate
detinuta de municipalitatea din Miskolc si PannErgy Ltd. Acestea au decis
ca impreuna sa infiinteze o companie pentru proiecte, denumita Miskolc
Geothermal Ltd, in August 2009, cu intentia de asigurare a unui procent
important din caldura produsa din resurse regenerabile celui de-al treilea
mare oras din Ungaria. Scopul tehnic al investitiei a fost alimentarea cu
energie geotermala a sistemului de incalzire a districtului Avas din Miskolc,
care este situat langa instalatii. Tehnologia a fost proiectatd pentru
alimentarea cu caldura a blocurilor din cartierul de locuinte si a anumitor
scoli. Productia de caldura a puturilor termale este transmisa
consumatorilor de caldura prin conducte si schimbatoare de caldura, iar
dupa racire fluidul este reintrodus in circuit. in functie de cererile
momentane de putere calorica, sistemul poate fi reglat prin controlul
productiei de apa, prin intermediul pompei puturi termic, precum si prin
performanta de transport a apei a pompelor de accelerare. Spre finalul
proiectului, masuratorile trebuie efectuate intr-un numar de puncte pentru
a determina valorile temperaturii, presiunii si debitului ca mijloace de
gestionare a centralei geotermale prin intermediul sistemului central de
supraveghere la distanta. Sistemul furnizeaza toate datele necesare si
valorile curente acelora care exploateaza centrala, iar in caz de urgenta
trimite imediat o alerta prin SMS. Proiectul geotermal din Miskolc a primit
premiul International al GeoPower Market “Best Heating Project 2013” (cel
mai bun proiect de incalzire 2013).

MIHO Ltd., compania privatid de incalzire a cartierelor orasului Miskolc,
exploateaza sistemele de supraveghere/monitorizare pentru alte proiecte
de energie regenerabila (ex. biomasa, biogaz) pentru a monitoriza
performanta si in alte cartiere din Miskolc.


http://www.casaspa.it/informazioni/Libro%20misurare%20efficienza/libro.pdf
http://www.casaspa.it/informazioni/Libro%20misurare%20efficienza/libro.pdf
https://www.ars.toscana.it/files/eventi/eventi_2013/edilizia_ospedaliera/13_novembre_2013/1_maestrelli.pdf
https://www.ars.toscana.it/files/eventi/eventi_2013/edilizia_ospedaliera/13_novembre_2013/1_maestrelli.pdf
http://pannergy.com/en/projects/#miskolc

PNEC

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

Exista deja exemple de proiecte pilot care implica implementarea
sistemelor de contoare inteligente - de exemplu, proiectul de renovare
termala implementat in Niepotomice - precum si BMS (de ex. Biblioteca din
Varsovia, sediul Fondului Judetean pentru Protectia Mediului si
Managementul Apei din Gdansk). Aceste exemple pot fi utilizate drept
referinta pentru alte municipalitati interesate de implementarea unor solutii
similare. Cu toate acestea, trebuie notat faptul ca aceste sisteme inca
reprezinta o noutate si trebuie promovate si diseminate mai departe.

Desi Consiliul din Durham nu are o abordare coerentd cu privire la
implementarea BMS in cladirile sale, acesta utilizeaza un soft de
Management energetic denumit ,Energy Manager Live” (dezvoltat de
Systemslink), care compara si monitorizeaza utilizarea energiei ( ex. gaz,
electricitate si apa) in toate cladirile sale. Desi acest soft nu poate controla
independent setarile din cadrul fiecarei cladiri, acesta poate ajuta la
identificarea precisa a consumului eronat intr-un timp apropiat de cel real,
care poate fi rezolvat de catre personalul intern sau contractorii externi,
dupa caz.

In prezent, Consiliul din Durham testeaza utilizarea sistemelor BMS operate
de la distantd pe un numar mic de cladiri.

Exista multe proiecte care implica implementarea BMS ce ar putea fi
replicate, precum ar fi Noua cladire din cadrul Universitatii Tehnice din
Chania; Universitatea verde din Creta; noul terminal al cladirii aeroportului
din Sitia.

in plus, in mai multe cladiri ale municipalitatii a fost implementat un sistem
de monitorizare electronica a consumului de electricitate (de ex. Lim.
Hersonisou) in contextul proiectului Euronet 50/50. Acest sistem transmite
date in timp real.

Cu toate acestea, in afara de experientele pozitive ale monitorizarii din
Grecia, exista de asemenea actiuni care trebuie evitate, precum urmatorul
caz: Spitalul Venizeleio este unul din cele doua spitale publice principale
din Heraklion. n 2001, in timpul primei extinderi a cl&dirii, a fostimplementat
un BMS pentru programarea iluminatului si monitorizarea si controlul
centralizate a unitatilor de aer conditionat, precum si o statie electrica pentru
monitorizare. in timpul celei de-a doua extinderi a cladirii, noul BMS nu a
mai putut comunica cu cel initial, fortdnd echipa de inginerie sa improvizeze
solutii si masuri pentru a realiza toate reparatiile vitale si pentru a mentine
sistemul in buna stare.



Actiunea 4: Stabilirea procesului de munca cu contractorul (contractorii) | Bunele practici si

(diagrama Gantt - cine, cum, cand?) alte experiente
relevante din UE

BORA 94 Planurile de proiecte finantate din fondurile europene de investitii pentru
proiecte trebuie sa contina procesul planificat si punctele de control

(diagrama Gantt).

Regiunea Conform legislatiei din Grecia, o diagrama Gantt Tmpreuna cu
Creta organigrama si o diagrama cu fisa postului sunt conditii obligatorii ale
etapei de achizitie. In cazul in care aceste conditii obligatorii nu sunt
respectate, se dau amenzi. Contractorii pot modifica aceste documente
in timpul etapei de implementare pentru a avea documentatia finala
corecta la inceputul etapei de monitorizare.

Actiunea 5: Asigurarea finantarii, atat pentru monitorizare, cat si pentru | Bunele practici si

efectuarea reparatiilor si intretinerii alte experiente
relevante din UE
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Consiliul Programul Eficientei Energetice pentru Companii, dezvoltat de catre

Comitatului  Consiliul Comitatului Durham, a asigurat cu succes un grant FEDR fin

Durham valoare de €597.439, completat cu suma de €168.140 din fondurile
Consiliului Comitatului Durham si €224.187 de la IMM-urile locale, cu o
valoare totala a proiectului de €989.766 in 2016. Aceasta finantare a
acordat expertilor timpul necesar pentru analizarea datelor energetice
din partea IMM-urilor locale si a permis finantarea unui proiect la care
IMM-urile participante au avut acces pentru finantarea lucrarilor si
monitorizarii eficientei energetice.

In cladirile autoritatii locale, echipa pentru o economie bazaté pe surse
de energie cu emisie redusa de carbon gestioneaza un numar de bugete
care sunt investite in eficienta energetica. Economiile realizate din
proiecte sunt reinvestite in noi proiecte. Surse financiare suplimentare
sunt, de asemenea, disponibile in UK, precum ar fi Salix Finance.

Regiunea Fiecare autoritate regionala are un buget specific alocat bugetului anual

Creta al acesteia pentru reparatii si intretinerea cladirii. Cu toate acestea,
aplicarea sistemelor de monitorizare intr-o anumita cladire-presupunand
ca in timpul etapei de constructie a cladirii nu a fost implementat niciun
sistem de monitorizare - este o decizie care trebuie luatd anual, in
functie de autofinantarea disponibila.

ETAPA 2: Asigurarea unui proces eficient de monitorizare

Asigurati monitorizarea si supervizarea eficienta a procesului de monitorizare.
Includeti diversi indicatori de monitorizare si tipuri de monitorizare (monitorizarea
cladirifa performantei energetice a sistemului, performanta cladirii/sistemului
operational, a procesului proiectului in sine).

o Asigurati-va de primirea feedback-ului din partea partilor interesate.



Asa Da:

v

Verificati si raportati cu regularitate
progresul fata de scopul stabilit. Stabiliti un
scop ambitios, precum o performanta
energetica ridicata a cladirilor renovate -
cerintele exigente pentru consumul de
energie primara, cererea pentru incalzire,

cererea pentru racire, etanseitatea
cladirilor renovate.
Utilizati o metodologie clara pentru

calcularea performantei cladirii.

Folositi tehnologiile TIC cat mai des cu
putinta. Acestea ofera un mare suport
pentru  monitorizarea  energetica i
procesele de optimizare si devin din ce in
ce mai disponibile si accesibile.

Utilizati un instrument web de raportare a
proiectului si asigurati-va ca furnizorii
raporteaza cu regularitate.

Asigurati-va ca informatiile furnizate sunt
de incredere si actualizate.

Verificati si puneti sub semnul Tntrebarii
datele in mod regulat.

Implicati toate partile interesate cheie in
procesul de monitorizare. Nu fiti interesati
doar de intrarile cantitative, ci si de acelea
calitative.

Cautati sa primiti feedback.

Asa Nu:

v Nu subestimati etapa de monitorizare a investitiei.

Intotdeauna verificati daca rezultatele reale decurg
conform graficului. In cazul in care rezultatele nu
sunt asa de bune cum v-ati asteptat, analizati de ce,
planificati masuri corective si trageti concluzii pentru
viitor.

Nu presupuneti faptul ca proiectul decurge conform
planului.

Nu va bazati prea mult pe statistici si date agregate.
Folositi datele ascendente cat mai des cu putinta.
Nu monitorizati doar pe termen scurt.

Nu vizati doar o singura problema prin proiectele de
renovare (de exemplu ETICS). Un proiect de
renovare trebuie sa fie executat de catre o echipa
integrata, toti specialistii implicati lucrand in mod
unitar.

Identificati de unde pot fi obtinute datele energetice. Este necesar un acces special/ Strategia

desemnat? Sunt suficiente informatiile istorice disponibile (pentru a face comparatii

inainte si dupa)?

Planificati un program descrescator dar realist de raportare in care informatiile sunt
monitorizate foarte frecvent la prima punere in functiune, si care este personalizat in
consecinta, pe masura ce instalatia se maturizeaza.

Universitatii Verzi

din Creta (TUC)

Renovarile
Spitalului Versilia

din Toscana

Ar fi, de asemenea, util daca s-ar introduce o cerinta (de exemplu in programul de
finantare) ca fiecare investitie sa aiba audituri energetice pre si post investitie.

Asigurati-va ca aceleasi surse de date si proceduri/sau surse de date si proceduri
comparabile sunt utilizate pentru etapa de planificare si monitorizare a proiectului.
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Agentia
pentru
energie din
Florenta

Prin intermediul instrumentului de analiza a datelor conectat la BMS,
statisticile spitalelor din Arezzo, Montevarchi si Versilia, plus Casele
sociale si iluminatul public din multe orase din Toscana provin de la
furnizorul de energie AFE. Prin urmare, se pot compara utilizarile
energetice ale diferitelor cladiri sau utilizarea energetica dintr-o cladire
in timp, pentru a analiza potentialul solutiilor verzi. In Viareggio, Arezzo
si Montevarchi, una din cele mai importante componente ale Proiectului
de Spital Verde a fost instalarea sistemelor de management a cladirii
(BMS). BMS permite managementul si controlul instalatilor CHP si
HVAC, in plus fata de colectarea datelor cu privire la consumul de
electricitate si gaze naturale.

BUILDING MANAGEMENT SYSTEMS (B.M.S.)
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Spitalul din Arezzo are un contract special de monitorizare. Spitalul
efectueaza lunar rundele de citiri ale contoarelor, separat de acelea ale
administratorului instalatiei pentru a certifica, de exemplu, cat de multa
electricitate a fost produsa prin cogenerare sau prin sistemele
fotovoltaice. Acest instrument de monitorizare BMS este foarte util
deoarece, de exemplu, in cazul in care AFE Tsi foloseste sistemul de
control la distantd pentru a efectua monitorizarea, administratorul ar
putea usor sa impute lipsa productiei de energie erorilor sistemului sau
inregistrarii in cazul nerealizarii standardelor energetice stabilite. Prin
utilizarea BMS, datele sunt colectate prin citirea contoarelor fiscale
oficiale stampilate de catre Agentia Vamala, in timp ce spitalul
semneaza rapoartele.

Acest aspect este foarte important. In contractul pe care il are spitalul,
daca administratorul nu exploateazd cogeneratoarele sau sistemele
fotovoltaice conform ofertei licitate, AFE poate aplica o penalizare de 3.
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Tnainte si dupa renovare, se emite un certificat energetic/se efectueaza
un audit energetic pentru fiecare proiect finantat din fonduri europene.

Consiliul Echipa pentru o economie bazata pe surse de energie cu emisie redusa
Comitatului | de carbon, ca parte a planului de lucru al cladirii, analizeaza intotdeauna
Durham datele privind consumul energetic pentru a determina nevoia de
renovare. O parte a acestui proiect necesita monitorizarea si raportarea
consumului energetic dupa finalizarea proiectului, pentru a se asigura
de realizarea performantei anticipate. Consiliul din Durham elaboreaza
un raport lunar de "realizare a beneficiilor", care detaliaza economiile in
curs obtinute din proiectele de eficientd energetica, precum instalarea
|




de panouri solare, introducerea de boilere pe biomasa sau montarea de
iluminat cu LED-uri. Toate datele sunt monitorizate prin softul ,Energy
Manager Live” (dezvoltat de Systemslink). Acest sistem utilizeaza citiri
automate ale contorului; citirile obisnuite ale contorului efectuate de
administratorii cladirii si datele din facturile trimestriale contribuie la
aceste informatii.

Actiunea 7: Asigurarea unui proces de monitorizare eficient Bunele practici si

alte experiente
relevante din UE
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Orasul
Malmo

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

Instrumentele pentru colectarea datelor pot fi impartite in trei categorii
diferite:
1. Baza de date a inventarului cladirii: o baza de date cu toate
desenele necesare cladirii (Hyperdoc).
2. Sistemul de management al cladirii: inventarul tuturor
tehnologiilor din cladire (Citect).
3. Baza de date cu consumurile energetice: baza de date cu
consumurile energetice cu toate consumurile energetice
individuale ale cladirii (E4).

Analiza lunara a devierilor este efectuata de catre tehnicienii orasului
Malmo. Acest lucru conduce, adesea, la investigatii ulterioare, la servicii
sau intretinere necesare.

in cazul in care se identifica o avarie sau reparatie, Consiliul din Durham
cauta sa identifice impactul social, de mediu si economic in cazul in care
efectueaza reparatia sau nu. Consiliul din Durham ia in calcul aceste
impacturi in cadrul proceselor decizionale si a jurisdictiei echipei pentru
0 economie bazata pe surse de energie cu emisie redusa de carbon,
printr-o abordare pe un termen mai lung decét ar fi in alte sectoare din
cadrul autoritatii.

Evaluarile regulate ale eficientei proprietatilor autoritatii locale sunt
efectuate (folosind un soft) pentru a se asigura ca acele cladiri
functioneaza in parametrii conveniti, iar in cazul in care nu o fac, acestia
sunt marcati si investigati ulterior pentru a se intelege situatia.

Actiunile de monitorizare implementate in campusul Universitatii
Tehnice Cretane din Chania au fost:

1. Acces permis electronic la datele telemetrice ale PPC si serviciile
de facturare electronica. Serviciul tehnic a dobandit vizualizarea
directd a consumului lunar de electricitate.

2. Stabilirea unui jurnal electronic pentru primirea uleiului de
incalzire.

3. Achizitia si instalarea a 18 dispozitive telemetrice, montandu-le
in punctele focale ale Universitatii Politehnice. Dezvoltarea de
software pentru inregistrarea si analizarea datelor.

4. Crearea unei harti energetice cu afisarea consumului de energie

al unitatilor principale.
Diseminarea rezultatelor la: http://www.tuc.gr/5496.html.
6. Montarea de contoare de energie in dormitoarele studentilor.

o



Stabiliti canale de comunicare utile si la zi (ex. forumuri online, pagini de intrebari & Strategia

raspunsuri, pagini de media sociala) pentru comunicarea regulata si feedback pentru Universitatii Verzi

utilizatorii finali (ex. pentru a colecta parerea oamenilor cu privire la "noua" cladire, din Creta (TUC)

inclusiv nivelurile de confort, nivelul de dificultate cu privire la exploatarea sistemelor

modernizate si a noului echipament etc.). Asigurati-va ca aceste canale sociale sunt Campania "Marea

utilizate, actualizate si monitorizate cu regularitate. Deconectare" din
Durham

,ocoala Carbon”
din Malmo

Agentia O pagina Facebook si intalniri regulate sunt utilizate drept instrumente
pentru si oportunitati pentru a discuta cu actorii cheie si a primi feedback-ul lor.
energie din

Florenta

ADR SE Procesul de comunicare al municipalitatii din Buzau include rapoartele

primarului, online si offline (presa scrisa), un canal video Facebook,
actualizari regulate ale media sociale si discursuri publice. Strategii
transparente sunt, de asemenea, publicate pe pagina web a primariei
(consultare publica).

Consiliul Consiliul din Durham stabileste proprietatea comuna a raspunsurilor
Comitatului | feedback-ului pentru a evita intarzierile. Consiliul din Durham a creat
Durham adresa de e-mail comuna care este accesata de catre o echipa. Aceasta

adresa de e-mail "energetica" permite administratorilor cladirii din cadrul
scolilor, de exemplu, sa ia la cunostinta despre orice ingrijorari cu privire
la utilizarea energiei scolii lor. Acest sistem de suport la cerere confera
asigurarea ca cererile lor vor primi un raspuns rapid.

Programele de angajament, precum ,Marea Deconectare” si ,ECO2
Smart Schools Programme” (cunoscut anterior drept Programul Scolar
de Reducere a Emisiilor de Carbon), asigura un punct de contact
suplimentar si un functionar care poate reactiona rapid si actiona in
calitate de sustinator al scolii sau administratorului cladirii.

Regiunea in cadrul regiunii Creta, existd 16 municipalititi care participa la

Creta Conventia Primarilor. In acest context, sedintele regulate ale echipei de
lucru-cateva din acestea fiind deschise publicului-sunt stabilite nu doar
ca si proceduri de comunicare dar, de asemenea, ca 0 modalitate de
transmitere a feedback-ului formal intre membrii echipei tehnice.
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Reprezentantii departamentului financiar, M&E (mecanici & ingineri), specialistii in ,Scoala Carbon”
durabilitate, conducerea superioara si utilizatorii cladirii trebuie sa se intadlneasca pentru din Malmo

a discuta performanta estimata. Acest grup trebuie sa impartd responsabilitatea

sarbatoririi succeselor si rezolvarii problemelor. Proiectul Mercury

din Malmo

Municipalitatile, precum si autoritatile publice Tn general, trebuie sa fie incurajate si
imputernicite sa invite specialisti din diverse domenii pentru a se alatura monitorizarii
indicatorilor de performanta a investitiei.

Agentia
pentru
energie din
Florenta

Consiliul
Comitatului
Durham

Regiunea
Creta

AFE are o cooperare puternica cu actorii cheie, care sunt specialisti in
monitorizarea indicatorilor de performanta, CET, si gestionarea utilizarii
energiei din spitale.

Prin intermediul strategiei Planului de Management al Emisiilor de
Carbon, Consiliul din Durham are o comisie strategica de Management
al Emisiilor de Carbon compusa din experti din toate zonele cheie de
servicii din cadrul autoritatii locale. Doua subgrupuri raporteaza acestei
comisii: (a) Proiecte pentru Venituri; si b) Proiecte de investitii. Aceste
grupuri includ o gama de reprezentare din partea autoritatii la nivel de
sef de echipa. Aceste sedinte, care seamana cu cele de afaceri, au loc
periodic si se concentreaza pe rezultatele detaliate si propunerile pentru
planuri de afaceri in vederea directionarii deciziilor investitionale si
pentru a se asigura ca proiectele se deruleaza conform planului stabilit.

Datoritéa Conventiei Primarilor, rapoartele PAED-urilor sunt retransmise
la fiecare doi ani. Acest lucru permite si chiar obliga participantii sa ia
parte la toate sedintele obligatorii (la nivel intern) si la cooperare (la nivel
intern si extern) pentru a monitoriza si discuta performanta lor energetica
globala.

ETAPA 3: Utilizarea datelor care provin din monitorizare

O

Utilizati datele din monitorizare pentru evaluarea investitiei si planificarea masurilor
corective/de monitorizare (daca este necesar).

Utilizati datele din monitorizare pentru asigurarea performantei operationale pe termen
lung.

Utilizati datele din monitorizare pentru planificarea de masuri ulterioare de economisire
a energiei.

Utilizati datele de monitorizare pentru cresterea sensibilizarii globale asupra energiei si
a cunostintelor utilizatorilor cladirii.

Utilizati datele de monitorizare pentru diseminarea proiectului si a rezultatelor sale,
comunicarea reusitelor si invatarea din greseli.
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Asa Da:

Asa Nu:

v Tineti minte faptul cd monitorizarea are | v° Nu pastrati provocarile sau problemele pentru

sens doar atunci cand datele sunt utilizate

dumneavoastra. Comunicati!

in practica (de exemplu stabilirea| v* Nu uitati sa stabiliti o metoda clara si flexibila de

concluziilor, masuri de optimizare
ulterioare, justificarea fondurilor
suplimentare pentru eficienta energetica,
promovarea proiectului si a succeselor
sale, cresterea sensibilizarii si incurajarea
implementarii de initiative similare).
Asigurati-va ca proiectul in ansamblul sau
este inteles de catre colegii dvs.

Stabiliti o platforma online unde toate
partile implicate sau potential interesate de
proiect pot vedea realizarile proiectului, si
unde utilizatorii cladirii pot gasi informatii,
precum ghidul utilizatorului, zona de
intrebari si raspunsuri etc.

comunicare cu utilizatorii cladirii.

Atunci cand utilizati datele din monitorizare, trebuie sa luati in calcul faptul ca exista doua
tipuri de date. Exista datele care variaza incet si care provin de la cladirea in sine;
acestea s-ar putea referi la functionarea lifturilor, inchiderea supapelor etc. Acest tip de
date nu poate fi tratat in acelasi mod ca celalalt tip de date - datele care provin din
operatiuni - care sunt date cu variabilitate mare, in functie de operatiunea efectuata in
momentul activitatii. Aceste doua tipuri de date au utilizatori diferiti, precum si moduri
diferite de interpretare ale acestor date. Prin urmare, este important ca datele corecte
din monitorizare sa fie raportate organismelor adecvate.

Locatorii, decidentii, proprietarii imobilelor etc., utilizeaza datele pentru:
Verificarea impactului real al masurilor implementate;

O

(@)
(@)
(@)

Gasirea punctelor slabe ale cladirilor;

Planificarea de masuri ulterioare de economisire a energiei;
Furnizarea unei baze pentru stabilirea bugetelor destinate unor noi imbunatatiri in

domeniul eficientei energetice;
Stabilirea concluziilor pentru viitor.

Contractorii utilizeaza datele pentru:
Asigurarea performantei operationale pe termen lung;

Compararea setarilor cu utilizarea reala pentru a evita utilizarea inutil3;
Furnizarea concluziilor pentru viitorul apropiat.

(@)
(@)
(@)



Locatarii utilizeaza datele pentru:

o Prezentarea utilizarii pe baza operatiunii;

o Compararea datelor operationale ale efectelor experimentate;

o Gasirea de modalitati pentru reducerea utilizarii din timpul exploatarii.

Consiliul Datele de monitorizare (prin softul ,Energy Manager Live” dezvoltat de
Comitatului | Systemslink Energy) sunt utilizate pentru raportare catre toti utilizatorii
Durham serviciului si personalul de management, cat si pentru investigarea

investitiei capitalului. Prin proiectul scolar de reducere a emisiilor de
carbon (ECO2 Smart Schools), datele sunt utilizate pentru elaborarea
raportului individual energetic pentru toate scolile, care scoate in
evidenta utilizarea energetica a acestora pe parcursul anului si
sugereaza actiuni pentru reducerea utilizarii de energie.

Regiunea Existenta datelor de monitorizare lipseste pentru majoritatea cladirilor

Creta publice in acest moment, intrucat nu au fost instalate multe sisteme de
monitorizare in cladirile publice. Cu toate acestea, se fac eforturi pentru
instalarea de sisteme de monitorizare, fie din fonduri nationale sau de la
Uniunea Europeana. n cazul cladirilor spitalelor, BMS furnizeaza datele
prevazute pentru asistarea managerilor energetici, in vederea verificarii
impactului renovarilor energetice asupra obiceiurilor utilizatorilor cladirii
si a comportamentului energetic.

Exista nevoia de instruire a personalului municipal si a partenerilor acestora implicati in
proiectele de renovare energetica pentru a comunica mai bine cu oamenii non tehnici
(de ex. decidentii locali, utilizatorii cladirii, publicul larg). In acest mod, acestia pot raporta
mai bine activitatile intreprinse si rezultatele obtinute, pot contribui la cresterea
constientizarii acestor grupuri tinta.

De asemenea, se poate considera ca proiectele de renovare energetica sunt eficiente
doar atunci cand oamenii stiu cum sa exploateze in mod corect "noua" cladire, sistemele
si echipamentele. Prin urmare, este importanta aceasta comunicare in care ambele parti
vorbesc aceeasi "limba". Trebuie creat un indrumar facil pentru a intelege toate lucrarile
de renovare si pentru a invata cum sa utilizam corect cladirea renovata, mentinerea
eficientei energetice. Mai mult, organizarea de sedinte dintre utilizatorii cladirii si arhitectii
si inginerii implicati in proiectul de renovare poate fi utila.

Campania "Marea
Deconectare" din

Durham

Proiectul Mercury

din Malmo
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Agentia

O pagina Facebook dedicata “Europa per la Toscana” a fost creata

pentru utilizdnd un limbaj accesibil si non tehnic pentru a informa

energie din | administratorii cladirii si utilizatorii cu privire la progresul si rezultatele in

Florenta curs ale proiectului, precum si pentru a initia un dialog deschis si schimb
de informatii cu cetatenii.

Consiliul Consiliul din Durham identifica si se intalneste cu utilizatorii cladirii

Comitatului | inainte de orice proiect energetic sau campanie de eficienta energetica.

Durham
Atunci cand se efectueaza campaniile de tip ,Marea Deconectare” in
mai multe cladiri corporatiste, Consiliul din Durham informeaza
utilizatorii cladirii si participantii la campanie asupra beneficiilor implicarii
lor prin afisaje simple si accesibile ale energiei economisite, ale emisiilor
de carbon si ale economiilor financiare asociate.

Regiunea Mai multe municipalitati din regiunea Creta participa la proiecte cu

Creta finantare europeana, cu implicarea si sustinerea ROC (de ex. SHERPA,

Stratenergy, CLEAN, Euronet 50/50). Scopul acestor proiecte este de a
ajuta personalul municipalitatilor sa dobandeasca si sa disemineze
cunostintele si informatiile relevante utilizatorilor finali in ceea ce priveste
economisirea de energie si aspecte legate de sustenabilitate. Aceasta
este realizata prin ateliere si diseminarea de materiale informationale
(e.g. pliante, comunicari prin sistem electronic).

Subiectul 4: Tema orizontala — Consolidarea capacitatii institutionale

Succesul proiectelor de renovare energetica depind in mare masurd de oameni - decidenti,
personalul municipal responsabil cu problemele energetice, contractorii selectati,
administratorii instalatiilor si utilizatorii cladirii. Toti acesti oameni joacad un rol important in
proces; astfel, trebuie sa va asigurati ca sunt "constienti in ceea ce priveste energia" si bine
pregatiti pentru indeplinirea acestor roluri.

Decidentii trebuie s& posede capacitatile adecvate pentru a intelege beneficiile si natura
proiectelor de renovare energetica, sa fie dispusi si capabili sa stabileasca structurile necesare
de planificare, implementare, monitorizare si raportare, sa aloce resursele necesare si sa se
asigure ca eficienta energetica este incorporata in strategia de dezvoltare a municipalitatii pe
termen lung. Decidentii constienti in ceea ce priveste energia vor asigura, de asemenea,
suportul politic pe termen lung si recunoasterea eforturilor pentru economisirea de energie.

Personalul municipal trebuie sa fie bine echipat pentru pregatirea si supervizarea proiectelor
de renovare energetica, s comunice cu contractorul si sa se asigure ca rezultatele obtinute
corespund cu rezultatele proiectate, apeland de asemenea la experti externi. Toate
departamentele municipale relevante (nu doar acelea responsabile in mod direct pentru
problemele energetice) trebuie implicate si educate, cel putin Tntr-o anumita masura, pentru
furnizarea suportului necesar financiar, legal si de comunicare, unei "echipe responsabile cu
energia".
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Din moment ce implementarea cu succes a masurilor de conservare energetica depinde nu
doar de capacitatile personalului municipal, ci si de capacitatile actorilor cheie (cu alte cuvinte
contractorii, consultantii, administratorii instalatiei), partile interesate cheie reprezinta un alt
grup tintd important al activitatilor de crestere a capacitatii, care trebuie adaptate la nevoile
acestora si la rolul potential in proiect(e). Nu subestimati rolul personalului de intretinere a
cladirii — acestia trebuie sa fie implicati in mod activ in toate renovarile planificate si instruiti cu
privire la modul de exploatare a sistemelor, instalatiilor si echipamentelor noi sau modernizate.

Nu in ultimul rénd, nu uitati de utilizatorii cladirii. Desi nu sunt intotdeauna direct implicati in
implementarea masurilor de conservare energetica, acestia au o influenta semnificativa
asupra consumului energetic al cladirii. Prin urmare, trebuie crescuta sensibilizarea lor globala
asupra energiei si incurajate schimbarile lor comportamentale - acest lucru trebuie realizat nu
doar in cadrul sau in timpul proiectelor de renovare energetica, ci in mod regulat.

Exista metode si instrumente diferite pentru transferul cunostintelor privind energia si abilitatile
si capacitatile relevante pentru cladire. Acestea trebuie explorate si utilizate in conformitate cu
nevoile locale. Retineti faptul ca nu exista metode/instrumente care sa se potriveasca perfect
in toate situatiile - este mai bine sa se personalizeze activitatile de crestere a capacitatii si de
sensibilizare pentru grupurile tintd specifice si pentru impactul pe care acestea le pot avea in
realitate. Asigurati-va ca resursele umane disponibile sunt cu adevarat utilizate in renovarea
energetica.

PROBLEMELE CHEIE CARE TREBUIE LUATE IN CALCUL IN ETAPA DE
CONSOLIDARE A CAPACITATII

ETAPA 1: intelegerea si respectarea principiilor de construire cu succes a
capacitatii si a campaniilor de sensibilizare

o ldentificarea nevoilor de consolidare a capacitatii.

o ldentificarea si analiza instrumentelor si metodelor de consolidare a capacitatii.

o Adaptarea instrumentelor si metodelor de consolidare a capacitatii la nevoile grupurilor
tinta specifice.

o Asigurarea pe termen lung a consolidarii capacitatii si a proceselor de sensibilizare.



Asa Da:

Asa Nu:

v Retineti faptul ca atunci cand planificati
orice activitati de consolidare a capacitatii
sau sensibilizare, trebuie sa definiti tinte,
indicatori de performanta, metode si
instrumente clare.

v Retineti faptul ca, consolidarea capacitatii
nu se refera la actiuni singulare, ci trebuie
sa fie un proces continuu si bine gandit.

v' Cautati oportunitati si finantare externe care
pot sustine activitatile dumneavoastra de
construire a capacitatii/sensibilizare.

v' Organizati sesiuni regulate de instruire

pentru diferite grupuri tinta: angajati/
utilizatori/muncitori etc.
v Fiecare activitate de instruire trebuie

precedata de evaluarea nevoilor de instruire
a unui grup tintad si urmata de o evaluare
cuprinzatoare.

v

Nu incercati sa organizati instruiri si campanii
universale - grupurile tintd diferite au
fundamente si nevoi diferite. Trebuie sa va
adaptati actiunile in consecinta.

Nu presupuneti ca toate informatiile/subiectele
vor fi interesante pentru toata lumea.

Nu va organizati campaniile de consolidare a
capacitati sau de sensibilizare ca activitati
singulare, fara nici o evaluare si monitorizare.
Nu uitati s& combinati educatia teoretica cu
exercitiile practice.

Nu uitati s& comunicati cu grupul tintd inainte si
dupa activitatea de construire a capacitatii. Care
sunt atitudinile si asteptarile lor? Care este
feedback-ul lor?

Nu procedati asa cum ati procedat intotdeauna.
Tncercati lucruri noi. Dezvoltati!

Actiunea 1: Identificarea grupurilor tinta si determinarea tintelor, metodelor | Bunele practici si
si instrumentelor de consolidare a capacitatii

alte experiente

relevante din UE



http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/bielsko-biala_campaign.pdf
http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/bielsko-biala_campaign.pdf
http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/bielsko-biala_campaign.pdf
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/632/school-carbon-reduction-programme/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/632/school-carbon-reduction-programme/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/632/school-carbon-reduction-programme/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/632/school-carbon-reduction-programme/

BORA 94

Regiunea
Creta

Materialul de instruire PAED a fost elaborat intr-o maniera accesibila si
proiectat pentru personalul municipal in cadrul proiectului GREENING
REGIONS (ECOLOGIZAREA REGIUNILOR). O serie de instruiri a fost
efectuatd de catre expertii de la ENERGIAKLUB (NGO), de exemplu,
sub forma de instruiri periodice pe santier (la cerere). Aceste instruiri
pot fi, de asemenea, personalizate in conformitate cu nevoile specifice
ale altor municipalitati.

in timpul etapei de planificare sunt identificati toti actorii cheie. Prin
urmare, in etapa de implementarea proiectului, actorii cheie participa la
sedinte de informare si de diseminare a cunostintelor.

Actiunea 2: Organizarea de sedinte cu actorii cheie (personalul municipal, | Bunele practici si
alte parti interesate, utilizatorii cladirii) care permit schimbul de experient | alte experiente

si de opinii

relevante din UE


https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1283/seap-driven-energy-training-for-municipal-staff-to-set-up-a-local-energy-management-agency/
http://www.greeningregions.eu/
http://www.greeningregions.eu/

Agentia
pentru
energie din
Florenta

Regiunea
Creta

In colaborare cu Regiunea Toscana, personalul AFE a organizat 10
sedinte regionale cu actorii cheie, in perioada septembrie-octombrie
2017. Peste 500 de participanti au luat parte la aceste sedinte, unde a
fost prezentat proiectul REBUS si au fost prezentate bunele practici din
regiunile partenere proiectului, pentru a ajuta municipalitatile locale sa-
si dezvolte propriile propuneri de proiecte si pentru Tmbunatatirea
calitatii acestora.

Ca urmare, 200 de autoritati locale (300 de proiecte transmise) au
hotarat sa participe la apelul regional al propuneriloe de proiecte care
vizeaza imbunatatirea eficientei energetice in cladirile publice.

Mai mult, se organizeaza periodic sedinte bilaterale intre functionarii
Regiunii Toscana si managerii energetici publici.

Experienta castigatad din mai multe intalniri de lucru ale proiectelor de
renovare energetica, impreuna cu schimburile bilaterale de informatii si
vizitele de studiu organizate in cadrul proiectul REBUS, au permis
actorilor cheie - inclusiv municipalitati, spitale si autoritati regionale -sa
inteleaga valoarea acestora cand vine vorba despre diseminarea
cunostintelor si impartasirea experientei. Diseminarea periodica a
experientei pe teme de interes similare reprezinta un schimb valoros de
informatii.

Actiunea 3: Fondurile europene pentru sustinerea educatiei profesionale si | Bunele practici si
dezvoltarea abilitatilor pentru domeniul eficientei energetice alte experiente

relevante din UE



Consiliul Consiliul din Durham participa la proiectul ,OAMENII"/Erasmus+
Comitatului | impreuna cu partenerul local, Universitatea din Durham, in scopul
Durham imbunatatirii  gradului de angajare a studentilor cu studii

postuniversitare. Studentii cerceteaza schimbarea comportamentala
publica in ceea ce priveste transportul eficient energetic.

ETAPA 2: Consolidarea capacitatilor personalului municipalitatii

o Asigurati-va ca abilitatile si capacitatile propriului dumneavoastra personal responsabil
cu problemele energetice sunt imbunatatite (incl. proiectele de renovare energetica).

o Asigurati-va ca abilitatile si capacitatile personalului implicat in proiectele de renovare
energetica (financiar, juridic, comunicare etc.) sunt imbunatatite.



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://sherpa.interreg-med.eu/)
https://sherpa.interreg-med.eu/)

Asa Da: Asa Nu:

v Organizati sau participati la ateliere care | o Nu va concentrati doar asupra personalului direct

permit schimbul de experientd cu alte responsabil cu energia si cladirile. Implicati, de
municipalitati. asemenea, si angajatii altor departamente care sunt
v" Provocati-va propria intelegere cu privire la relevante pentru intreg ciclul de viata al proiectului.
sustenabilitate. o Nu ratati cele mai bune informatii disponibile Tn
v Extindeti-va gandirea. Dezvoltati si ganditi prezent pe piata europeana cu privire la sporirea
in noi moduri! eficientei energetice a cladirilor.

v Discutati despre relevanta mai larga a
proiectului cu organizatia si indivizii sai.

Actiunea 4: Organizati sesiuni regulate de instruire pentru personalul | Bunele practici si

municipal si consultantii implicati in proiectele de renovare energetica alte experiente
relevante din UE




PNEC

Regiunea
Creta

Exista exemple de sesiuni de instruire organizate periodic
(Czestochowa, Raciechowice) si materiale de instruire tematice (de ex.
proiectul ,TOGETHER”) dezvoltate pentru diferite tipuri de angajati si
utilizatori. Cu toate acestea, asemenea instruiri inca nu au devenit o
practica obisnuita.

Dupa finalizarea ,Acoperisului Verde” al Primariei din Hersonisos, au
fost organizate mai multe sedinte de instruire pentru angajati si publicul
larg.

in cadrul Universitatii Tehnice Cretane din Chania, au fost prezentate cu
regularitate studentilor, recomandari pentru reducerea consumului de
energie, precum:

1. Verificarea daca luminile si unitatile de aer conditionat au fost
oprite (atunci cand nu erau in uz);

2. Oprirea dispozitivelor in loc de a fi setate ih modul ,standby”
(atunci cand nu erau in uz);

3. TInchiderea usilor si ferestrelor (atunci cand nu erau in uz);

Indepartarea dispozitivelor de incalzire ori de cate ori este

posibil;

Folosirea luminii naturale;

Furnizarea de dispozitive eficiente energetic (A+);

Purtarea imbracamintei conform anotimpului;

Oprirea unitatilor de aer conditionat din sistemul central.

»

© N O

Dupa schimbul de experientd al personalului REBUS din Durham,
Managerii Energetici din regiunea Creta care au participat la schimb au
organizat o initiativa de economisire a energiei bazata exclusiv pe
modificarea comportamentului utilizatorilor, care include indrumari
specifice pentru utilizatorii cladirilor.



Actiunea 5: Asigurarea instruirile adecvate a specialistilor interni si externi | Bunele practici si

implicati direct in proiectele de renovare energetica alte experiente
relevante din UE

BORA 94 In anumite cazuri, institutile energetice - precum Institutul Maghiar
pentru Eficienta Energetica, impreuna cu organizatii relevante, precum
Camera Arhitectilor Maghiari-organizeaza activitati de instruire pentru
specialistii interni si externi.

Regiunea Actiunile de sustinere a consolidarii capacitatii institutionale au la baza

Creta seminarii care sunt finantate, fie la nivel national sau auto-finantate de
catre autoritatile regionale (din Creta sau Atena). De asemenea, sectorul
privat din Grecia organizeaza frecvent seminarii, deschise publicului, pe
tema economiei de energie in cladiri si a imbunétatirii energetice. In
aceste cazuri, participa si serviciile tehnice.



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/745/new-hospital-versilia-the-3-rs-strategy-reduction-regulation-and-renewables/

Actiunea 6: Participarea regulata la conferinte, ateliere, webinarii etc. care | Bunele practici si

abordeaza diferite aspecte ale eficientei energetice alte experiente
relevante din UE




BORA 94 Beneficiarii proiectelor cu finantare europeand sunt obligati sa
disemineze informatii cu privire la rezultatele obtinute pe parcursul
implementarii proiectelor, pe paginile web ale institutiilor solicitante de
finantare. Desi comunicarea in media sociald este recomandata,
aceasta nu este obligatorie. Exista o harta grafica, denumita
“TERKEPTER’, care sintetizeazd principalele elemente ale fiecarui
proiect implementat, dar aceasta cuprinde doar informatii elementare si
date principale despre proiecte, astfel incat datele tehnice cu privire la
dezvoltarea eficientei energetice nu sunt disponibile publicului.

ADR SE

Primaria Municipiului Buzau participa in mod regulat la conferinte,
atelierele sau webinarii despre eficienta energetica, energia verde si
tehnologii eficiente de constructii.

Regiunea Diverse evenimente cu frecventa anuala - conferinte, ateliere, webinarii,
Creta vizite de studiu, evenimentul ,Saptamanile Energiei” etc. -sunt
organizate pe teme relevante pentru municipalitati. Municipalitatile
participa in mod regulat la aceste evenimente




Actiunea 7:

Sensibilizarea asupra conceptului ESCO si culturii | Bunele practici si

organizationale a EE (eficientei energetice) pentru cresterea interesului in | alte experiente
piata ESCO

relevante din UE

Agentia
pentru
energie din
Florenta

Regiunea
Creta

O initiativa regionala cu privire la cultura contractelor ESCO si eficientei
energetice din spitale a fost considerata drept o buna practica pentru
regiune. Rezultatele acestei initiative au fost prezentate tuturor actorilor
cheie regionali in cadrul a zece intélniri de lucru. Participanti au fost
municipalitatile si expertii energetici interesati de apelul regional de
proiecte deschis pentru eficienta energetica a cladirilor publice. Scopul
intalnirilor a fost de a creste nivelul de constientizare si interesul pe
tema eficientei energetice si de a incuraja replicarea in intreaga regiune
a unor masuri in acest domeniu.

In prezent nu exista legi sau regulamente care sustin contractele ESCO
in Romania, astfel incat conceptul ESCO nu este des utilizat.

Desi autoritatile regionale incurajeaza contractele ESCO, anumite
obstacole legislative impiedica materializarea lor. Se incearca depasirea
acestor obstacole iar orasul Chania a inregistrat rezultate pozitive in
acest sens, fiind un exemplu de buna practica pentru celelalte
municipalitati.



ETAPA 3: Consolidarea capacitatii institutionale si implicarea altor actori cheie

o ldentificarea actorilor cheie.

o Asigurati-va ca abilitatile si capacitatile actorilor cheie, inclusiv a administratorilor
cladirii si a personalului operational, sunt imbunatatite.

o Asigurati-va, de asemenea, de implicarea actorilor cheie in procesul de renovare a
cladirii.

o Transferati cunostintele despre exploatarea corectd a sistemelor, instalatiilor si
echipamentelor noi/modernizate, actorilor relevanti.

Asa Da: Asa Nu:

v Organizati instruiri regulate nu numai pentru | o Nu presupuneti ca tot ceea ce va intereseaza pe

personalul din cadrul municipalitatii, dar si dumneavoastra intereseaza pe toti ceilalti.
pentru celelalti actori cheie (auditori| o Nu dati ordine-durabilitatea trebuie sa fie
energetici, contractori, utilizatorii cladirii). participativa si non-prescriptiva.

v' Asigurati diseminarea rezultatelor

proiectului in randul actorilor cheie.

v Dezvoltati programe educationale pentru
toti actorii cheie.

v" Ascultati. Comunicati.

Actiunea 8: Asigurati sustenabilitatea proiectului pentru ca acesta sa nu fie | Bunele practici si

doar o alta initiativa alte experiente
relevante din UE



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/
https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1230/south-east-tuscany-green-hospital-project/

BORA 94 Cu o planificare pe termen lung si sistematica (de ex. SECAP), si printr-
0 cooperare stransa si continua cu toti actorii si/sau expertii interesati
(de exemplu actori publici, precum decidentii, investitorii privati, expertii
energetici, ONG-urile), BORA 94 asigura continuitatea proiectului.

Sustenabilitatea proiectului este asiguratd prin imbunatatirea
instrumentului de politica — Programul Operational Regional 2014-2020
— Axa prioritara 3 care vizeaza eficienta energetica in cladirile publice.

Regiunea Dupa finalizarea proiectului de eficienta energetica ,Acoperisului Verde”
Creta al Primariei Hersonisos, au fost organizate mai multe sesiuni de instruire
la fata locului, Tn special pentru scolile locale (vezi campaniile
educationale ale proiectului Euronet 50/50 project).

Actiunea 9: Organizarea sedintelor cu actorii cheie pe tema eficientei | Bunele practici si

energetice alte experiente
relevante din UE




Agentia
pentru
energie din
Florenta

BORA 94

in cadrul proiectelor REBUS si EMPOWERING (BORA 94 avand rolul

AFE a participat la o campanie de diseminare a informatiilor pentru
promovarea unei nou apel regional de proiecte pentru eficienta
energetica a cladirilor publice. Au fost organizate 10 intalniri avand ca
tema masurile de eficientd energetica, implicand sute de actori cheie.
Scopul AFE este de a organiza mai multe intalniri periodice pentru a
mentine actorii cheie implicati si informati.

de partener in cadrul acestor proiecte), sunt organizate intalniri
periodice cu actorii cheie/Comisia pentru Energie avand ca tema
eficienta energetica si planul de actiuni pentru imbunatatirea
instrumentului de politicd in domeniul eficientei energetice (proiect
REBUS), precum si revizuirea PAED-urilor existente si planificarea de
noi SECAP-uri (EMPOWERING) in judetul Borsod-Abauj-Zemplén.
Aceste intalniri ofera oportunitatea de a aduce impreuna actorii
relevanti si de a facilita si intéri cooperarea dintre acestia.

Tn cadrul proiectului REBUS, ADR SE impreund cu partenerul strategic,
Primaria Municipiului Buzau au organizat intalniri de lucru cu actorii
cheie in vederea promovarii temei eficientei energetice in cladirile
publice si identificarii solutiilor pentru imbunatatirea instrumentului de
politicd— Programul Operational Regional 2014-2020.



Regiunea Organizarea anuala a evenimentului ,Saptamanile Energiei” in cadrul
Creta regiunii (eveniment organziat de catre Regiunea Creta si municipalitati)
pentru reunirea actorilor cheie, permite consolidarea efectiva a
capacitatii si diseminarea de bune practici in regiune.

Actiunea 10: Comunicarea periodica cu privire la dezvoltarea permanenta | Bunele practici si

prin multiple retele de comunicare/retele sociale alte experiente
relevante din UE




BORA 94

Regiunea
Creta

Proiectul  EMPOWERING organizeaza conferinte/webinarii/ateliere

regulate pentru actorii cheie pe tema eficientei energetice si a abordarii
SECAP.

Regulile de comunicare obligatorii sunt prevazute in Programul
Operational Regional si sunt respectate de catre beneficiarii proiectului.
O alta metoda eficientd de comunicare este organizarea de conferinte

de presa, postarea de noutati online si incurajarea decidentilor sa ofere
feedback populatiei.

Datorita Conventiei Primarilor, 16 municipalitati sunt membre ale unui
canal de comunicare web avand ca tema proiecte de eficienta
energetica, diseminand cunostinte si informatii colectate din implicarea
in proiecte cu finantare europeana si nationald, consolidandu-se astfel
capacitatea institutionala si eficienta angajatilor.



http://www.countydurhampartnership.co.uk/environmentpartnership
http://www.countydurhampartnership.co.uk/environmentpartnership
https://eco2smartschools.org.uk/
https://www.covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html

ETAPA 4: Cresterea constientizarii globale in privinta energiei si modificarea
comportamentului utilizatorilor cladirii

o Comunicati cu utilizatorii cladirii pe problemele energetice.

o Instruiti utilizatorii cladirii in privinta modurilor de utilizare eficienta a energiei.

o Familiarizati utilizatorii cladirii cu sistemele, instalatile si echipamentele
noi/modernizate.

o Numiti o echipa de monitorizare.

o Implicati in mod activ utilizatorii cladirii in activitati si proiecte de economisire a energiei.

Asa Da: Asa Nu:

v Organizati campanii educationale | o  Sa nu va fie teama de-a fi provocat.
structurate care abordeaza schimbarea | o Nu fiti unidimensionali.
climatica si eficienta energetica.

v' Implicati-vd in campaniile educationale
organizate la nivel national.

v' Atunci cand lucrati cu utilizatorii cladirii,
educati-i, dar incercati in acelasi timp sa-i
implicati in procesele de management al
energiei.

v" Fiti rabdatori - durabilitatea este, adesea, un
subiect complex.

Actiunea 11: Organizarea de campanii educationale cu o relevanta contextuala | Bunele practici i
mai larga, program structurat si implicarea mai multor actori cheie alte experiente
relevante din UE




Creta

Regiunea

Proiectul ,BEACON” (Stabilirea legaturii dintre actiunile locale si europene
pentru clima) reprezintd o campanie europeana al carei scop este cresterea
nivelului de constientizare al comunitatii in vederea incurajarii unui climat
sanatos cu emisii reduse de CO: si niveluri mai mici de consumuri
energetice pentru a respecta cerintele Uniunii Europene. Primaria
Municipiului Buzau participa in calitate de partener in cadrul acestui proiect
si a initiat campania de sensibilizare.

Dupa finalizarea proiectului ,Acoperisul Verde” al Primariei din Hersonisos,
au fost organizate mai multe sedinte de instruire, in special pentru scolile
locale.

Prin proiectul Euronet 50/50, au fost dezvoltate campanii educationale
pentru:

o Reducerea consumului de energie prin  modificarea
comportamentului utilizatorilor cladirii si prin masuri minore de
intretinere;

o Modificarea comportamentul utilizatorilor prin educatie in domeniul
protectiei climatice si problemelor de mediu;

o Acordarea elevilor un rol mai mare in dezvoltarea ideilor si masurilor
de conservare energetica si a altor resurse ale scolii;

o Cultivarea sensibilizarii energetice printre elevi pentru a realiza
sustenabilitatea proiectului 50/50, avand in vedere ca ei pot
disemina ceea ce au invatat in proiect la scoald si in alte locuri
sociale.


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=BEACON+project+Bridging+European+and+Local+Climate+Action&sa=X&ved=0ahUKEwjei7HO-qvgAhVK3qQKHZUpAiEQ7xYIKygA&biw=1060&bih=600
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=BEACON+project+Bridging+European+and+Local+Climate+Action&sa=X&ved=0ahUKEwjei7HO-qvgAhVK3qQKHZUpAiEQ7xYIKygA&biw=1060&bih=600

Actiunea 12: Organizati campanii care vizeaza publicul larg Bunele practici si
alte experiente
relevante din UE

Regiunea Campanii deschise publicului larg sunt organizate de mai multe autoritati
Creta regionale/municipalitati, in special cele care participa la initiativa
Conventia Primarilor sustin in mod regulat, astfel de evenimente.



https://greengb.campaign.gov.uk/
http://www.countydurhampartnership.co.uk/article/18068/Environment-Awards-2018

Bunele Practici identificate in cadrul proiectului REBUS

BUNELE PRACTICI identificate in cadrul proiectului REBUS:

1. Programul scolar de reducere a emisiilor de carbon (Durham) - intitulat si ECO2
Smart Schools

Un program proiectat sa implementeze cunostintele despre economisirea de energie Si
schimbarea comportamentului in scoli. Obiectivul global al proiectului este de reducere a
emisiilor de carbon si a costurilor din scoli.

2. ,,Marea Deconectare” (Durham)

O campanie inovativa de implementare a masurilor de economisire energetica in cladirile
existente ale Consiliului pentru a reduce emisiile de carbon si costurile consumurilor
energetice.

3. Instruire pe teme energetice in cadrul PAED a personalului municipal in vederea
infiintarii unei agentii locale de management energetic (Ungaria)

O instruire la fata locului de cinci zile pentru personalul municipal, care vizeaza integrarea
continutului Strategiei locale pentru Energie Durabila in operatiunile zilnice ale angajatilor
din cele doua municipalitati invecinate.

4. Noul spital din Versilia si cei 3 "R" ai strategiei: reducere, reglementare si
regenerabil (Toscana)

O strategie integrata pentru facilitatile de ingrijiri medicale in vederea reducerii consumului
de energie, utilizarea adecvata a sistemului energetic si reglementarea prin BMS (Sistemul
de Management al Cladirii), plus integrarea energiilor regenerabile.

5. Proiectul Spitalul Verde (Toscana)

Spitale mai eficiente si mai confortabile printr-un management optimizat, concentrat pe
reducerea utilizarii de caldura si electricitate.

6. Metodologia 50/50 (Polonia si Creta)

Metodologia 50/50 vizeaza realizarea de economii energetice & financiare prin partajarea
de stimulente economice care provin din economie energetica intre scoli (50%) si
municipalitati (50%).




7. ,Acoperisul Verde” (Creta)

Implementarea acoperisului verde pe cladirea primariei, care asigura economii energetice
si imbunatateste conditiile de confort ale utilizatorilor cladirii.

8. Planul de Actiune pentru Energia Durabila 2015-2020 al municipiului Buzau - PAED
(Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a Romaniei)

Un plan de actiune integrat pentru implementarea politicilor locale inclusiv Strategia de
Dezvoltare Urbana a Municipalitatii in domeniul eficientei energetice si protectiei mediului.

9. Strategia Universitatii Verzi pentru TUC (Creta)

Strategie pentru o "Universitate Verde" pentru transformarea durabilda a campusului prin
masuri de reducere energetica pe termen mediu si lung.

10. Renovarea termica a Bibliotecii Nationale din Varsovia (Polonia)

Renovarea termica a Bibliotecii Nationale din Varsovia si instalarea BMS

11. Programul complex de renovare termica implementat in Niepotomice (Polonia)

Un exemplu de program cuprinzator de renovare termica bazat pe strategia pe termen lung
a municipalitatii Niepotomice pentru dezvoltarea durabild (planificare, implementare,
monitorizare si consolidarea capacitatii institutionale).

12. Proiectul Mercury pentru centrul de monitorizare al cladirii (Malmo)

Proiectul Mercury a adus impreuna Sisteme de Management al Cladirii (BMS) intr-un sistem
unic, asigurand astfel economii importante si simplificand monitorizarea.



https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/621/mercury-project-for-building-monitoring-centre/

Lista abrevierilor

AFE — Agentia Regionala pentru Managementul Deseurilor & Resurselor; cunoscuta formal
drept Agentia Florentina pentru Energie (Lider de parteneriat al proiectului REBUS)

APSE — Asociatia pentru Excelenta Serviciului Public (UK)

BMS — Sistem de Management al Cladirii

BORA 94 — Borsod-Abauj-Zemplén County Development Agency Nonprofit LLC; Ungaria
(Partener REBUS)

CEE — (tarile) din Centrul si Estul Europei

CET - Consortiul Energetic Toscan din Italia

CHP — Caldura si Putere Combinata, sau cogenerare, se refera la utilizarea unui motor
termic sau statie electrica pentru generarea de electricitate si caldura (care vor fi utilizate)
simultan.

CRES — Centrul pentru Surse de Energie Regenerabild si Economii din Grecia

CCD - Consiliul Comitatului Durham; UK (Partener REBUS)

DHW — Apa calda menajera

E4 — Sistemul specific utilizat de orasul Malmo pentru monitorizarea utilizarii energetice
EAE — Asociatia Europeana pentru sisteme compozite de termoizolatie externa (vezi
ETICS).

EE — Eficienta Energetica

Epgl, nren — (abreviere italiand) in Italia, indexul de performanta energetica (EPgl, IPE, EPgl,
nren), cunoscut si ca Indexul Consumatorului, este un parametru arhitectural care exprima
consumul total de Energie primara pentru aer conditionat (intr-un sistem permanent, 24h),
pe unitatea de suprafata utila (exprimat in kWh/m2 pe an).

ER — Renovare Energetica
ERP — Ghid de Bune practici in domeniul eficientei energetice

ETICS — Sistem Compozit de Termoizolatie Externa ETICS mareste eficienta energetica a
cladirilor.

BP — Buna Practica

GSE — GSE ltalia, o subsidiara a Grupului GSE, este o societate de inginerie specializata in
designul si constructia proiectelor la cheie pentru birouri, cladiri industriale, platforme
logistice si centre de C&D.

HVAC - Incalzire, Ventilatie si Aer Conditionat

TIC — Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

ISO 50001 — O organizatie specifica ce asista la dezvoltarea Sistemelor de Management
Energetic

ISO — Organizatia Internationala pentru Standardizare

KENAK — Regulamentul privind Performanta Energetica a Cladirilor din Grecia, care
stabileste un design energetic integrat in sectorul cladirilor care promoveaza documentatia
eficientei energetice a cladirilor.

LCA/LCCA — Analiza Cost Beneficiu a Duratei sau Analiza Costului Ciclului de Viata. Exista
un Regulament Delegat al Comisiei UE cu privire la analiza cost-beneficiu (244/2012/EU).
LEAP — Plan Local de Actiune pentru Energie (Polonia)

LED — Dioda emitatoare de lumina. O dioda emitatoare de lumina (LED) este un
semiconductor sursa de lumina care emite lumina la trecerea unui curent prin acesta.

M&E — Monitorizare si Evaluare

NEPO — Unul din cei mai mari cumparatori si furnizori de solutii energetice pentru sectorul
public (UK).

ONG - Organizatie Neguvernamentala. O organizatie non-profit care opereaza independent
de Guvern.



Normativ C107/2005 — O metodologie romaneasca de calculare a consumului energetic
pentru incalzire pe volum

Normativ. MC001/2006 — In Romania, "Metodologia pentru calcularea Performantei
Energetice a Cladirii"

PAED — Planul de Actiune pentru Energie Durabila (PAED) 2015-2020 al municipiului Buzau
PHPP — in cadrul standardelor casei pasive si metodologiei de modernizare, un instrument
pentru calculul echilibrului si solutiilor energetice

PNEC — Asociatia Municipalitatilor Retelei Poloneze "Energie Cités"; Polonia (Partener
REBUS)

PPC — Public Power Corporation. PPC este cea mai mare companie electrica din Grecia.
(Schema) PPP/ESCO — Schema de parteneriat public-privat. Parteneriatele public-privat
(PPP) sunt in esenta un model ESCO aplicat institutiilor publice. ESCO este clasificarea
europeana multilingva a abilitatilor, competentelor, calificarilor si ocupatiilor. ESCO face
parte din strategia Europe 2020. Pentru a determina potentialul eficientei energetice (EE) si
pentru realizarea scopurilor de economisire energetica din cladiri, exista necesitatea de
adoptare a unor noi modele de afaceri ESCO.

PV — Fotovoltaic. PV Solar se refera la panouri solare, la tehnologia utilizatda pentru
convertirea energiei solare direct in electricitate.

AQ — Asigurarea Calitatii

RAL — Mérci si sigilii de calitate ale Institutului German RAL. In cadrul REBUS, RAL se refera
la masura calitatii in ceea ce priveste instalarea ferestrelor si usilor externe.

REBUS — Masuri pentru reabilitarea energetica a cladirilor (Proiect finantat prin Programul
Interreg Europe). Obiectivul global al proiectului REBUS este Timbunatatirea capacitatii
autoritatilor publice din regiunile europene, de a realiza lucrari de renovare pentru eficienta
energetica a cladirilor publice.

RES — Surse de Energie Regenerabila

ROC — Administratori Energetici Regionali. ROC formeaza o retea de Administratori
Energetici in nord-estul Angliei.

ROI — Amortizarea. ROI este de obicei exprimat ca un procent si este utilizat pentru decizii
financiare, pentru a compara profitabilitatea companiei sau pentru a compara eficienta
diverselor investitii.

SAP — Procedura de Evaluare Standard. Definitia Guvernului UK - Procedura de Evaluare
Standard (SAP) este metodologia utilizata de catre Guvern pentru evaluarea si compararea
performantei energetice si de mediu al locuintelor. Scopul sau este de a furniza evaluari
exacte si fiabile ale performantelor energetice ale locuintelor care sunt necesare pentru
fundamentarea initiativelor politicilor energetice si de mediu.

PAED — Planul de actiune pentru Energia Durabila

SECAP — Planul de actiune pentru Energie Durabila si Climat

ADR SE — Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Est; Romania (Partener REBUS)
IMM — intreprinderi Mici si Mijlocii

TOP — Instrument pentru Politica Vizata

TUC — Universitatea Tehnica din Creta



